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  سند استراتژیک

  پزشکی مولکولی مرکز تحقیقات

 
 
 
 
 
 
 
  

  دانشگاه علوم پزشکی ھرمزگان
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  بنام ایزد منان

دگرگون ساز و غیر قابل انکار و نقش  پیشرفتھاي شگرف چند دھھ گذشتھ در قلمرو ژنتیك و علوم مولکولی

با ھدف تولید نوین درعلوم پزشکی، دانشگاه علوم پزشکی ھرمزگان را برآن داشت کھ پژوھش ھای علوم 

توسعھ فناوری ھای نوین بین رشتھ ای با ھدف و بھ منظورعلوم بنیادی و کاربردی درزمینھ پزشکی مولکولی 

، مرکز تحقیقات پزشکی مولکولی را تاسیس نماید کھ مزگانارتقاء سطح سلامت مردم بخصوص استان ھر

  دانشگاه را فراھم آورد.  ظرفیت ھای حوزه علوم پایھ و بالینیسبب بھ گرد ھم آوردن دراین راستا 

این مرکز کھ از زیر مجموعھ ھای معاونت تحقیقات و فنآوری دانشگاه علوم پزشکی ھرمز گان می 

و عملاً در  اصولی خود را از وزارت بھداشت ایران دریافت نمود.موافقت  ١٣٨٩باشد کھ در سال 

توانست با ھمت اعضای ھیات علمی خود و با حرکت در این مرکز  راه اندازی گردید. ١٣٩٠ابتدای سال 

  پس از یک سال و اندی کسب نماید., موافقت قطعی خود را ھداف تعیین شده در آن مقطع زمانی,راستای ا

ضمن  بیان رسالت،  ،ک اول کھ بھ ھمت  گروھی از موسسین و اعضا مرکز تحقیقاتبرنامھ استراتژی

کھ می تدوین شده بود این مرکز با محوریت توسعھ علوم نوین در دانشگاه و فعالیتھای ماموریتھا و اھداف 

بھ اخذ  سال فعالیت خود موفق ٢طی بھ اھداف خود نائل گشتھ و بھ ھمت بالای اعضا توان گفت در این راستا 

  و دراین مدت بعنوان مرکزتحقیقات برتر دانشگاه محسوب گشت. گردید ١٣٩٢موافقت قطعی خود در 

خود در سطح کشور، استان و نیز در دانشگاه وداشتن مقالات،  جایگاهرتبھ و حال با توجھ بھ دست آوردن 

ازنگری و تدوین برنامھ کتاب، ثبت ژن و پتنت و نیز ھمزمان بھ تبدیل شدن بھ پژوھشگاه، تصمیم بھ ب

نظام ارزشیابی سالیانھ مصوب وزارت بھداشت, درمان و آموزش استراتژیک مدون تری گردید کھ بر پایھ

اطلاعات بھ دست آمده از کارگاھھای تشکیل شده  پزشکی, سیاست کلان دانشگاه در خصوص پژوھش و نیز

بعھده داشتند, اب آقای دکتر شھرام توفیقی جنمعاونت محترم پژوھشی دانشگاه  کھ امر تدریس آن را توسط 

  تنظیم می نماییم.
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  :تھیھ کنندگان

  ریاست مرکز  -کیانوش ملک زاده  دکتر  

  کارشناس ارشد مرکز سوپروایزر و  - مھندس معصومھ عابدی نژاد

  کارشناس ارشد مرکز  - وحیده نمردی زاده مھندس 

  

  : ھمکاران

  معاونت آموزشی 

  پژوھشیمعاونت 

  اعضای پیوستھ شورای مرکز  

  

  

  دکتر شھرام توفیقی :استاد مشاوربا تشکر ویژه از 

  تژیک یت مستمر در امر تھیھ برنامھ استراجھت آموزش, راھنمایی و ھدا
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  فھرست مندرجات
 مقدمھ -١

 رسالت -٢

  عبارت رسالت -١-٢

  بیانیھ رسالت -٢-٢

 ارزش ھای سازمانی -٣

 اھداف آرمانی -٤

 آیندهمطالعھ  -٥

  مطالعھ روندھا -١-٥

  روندھای سیاسی و سازمانی -١-١-٥

  روندھای فرھنگی، اجتماعی، ارزشی، و اخلاقی -٢-١-٥

  روندھای اقتصادی -٣-١-٥

  روندھای فناوری -٤-١-٥

  روندھای زیست محیطی -٥-١-٥

  تحلیل محیط خارجی سازمان -٢-٥

  فرصت ھای سازمان در آینده -١-٢-٥

  سازمان در آیندهتھدیدھای  -٢-٢-٥

 چشم انداز -٦

  متن چشم انداز -١-٦

  جایگاه استراتژیک -٢-٦

  اھداف کلان -٣-٦

 سیاست ھای فرادستی و سازمانی -٧

 ذینفعان یا وندیگ ھا -٨

  فھرست دینفعان یا وندیگ ھا -١-٨

  تحلیل دینفعان یا وندیگ ھا -٢-٨

  انتظارات دینفعان یا وندیگ ھا -٣-٨

 استراتژی ھا -٩

  تراتژیکمضمون ھای اس -١-٩

  استراتژی ھای عملیاتی -٢-٩

 تحلیل محیط داخلی -١٠
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  قوت ھای سازمان -٣-١٠
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 برنامھ ھای عملیاتی -١١

  برنامھ ھای تامین سرمایھ -١-١١

  برنامھ ھای اجرای استراتژی ھا -٢-١١

 کنترل استراتژیک -١٢

  کنترل فرآیند تحلیل ھا -١-١٢

  کنترل فرآیندھای تولید استراتژی -٢-١٢

  کنترل تامین سرمایھ -٣-١٢

  کنترل اجرای استراتژی ھا -٣-١٢

  کنترل نتایج بھ دست آمده از اجرای استراتژی ھا -٤-١٢
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  فھرست نمودارھا و تصاویر
  

  صفحھ عنوان  
 10  پزشکی مولکولی توسط وزارت مقایسھ سالیانھ امتیاز ارزشیابی شده مرکز تحقیقات  ١-نمودار 
 10  ی مرکز تحقیقات پزشکی مولکولیماتریکس ھرمھای پژوھشی  طراحی شده برا ٢-نمودار 
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 مقدمھ - ١
زیر مجموعھ دانشگاه علوم پزشکی ھرمزگان در جنوب ایران و حاشیھ مرکز تحقیقات پزشکی مولکولی 

فنآوری دانشگاه علوم پزشکی ھرمزگان در فضایی با بھ ھمت معاونت تحقیقات و خلیج فارس و دریای عمان، 

 ١٣٨٩ای بیش از ھفت میلیارد ریال در سال متر مربع در شھر بندرعباس و با ھزینھ ٤٥٠مساحت بالغ بر 

ساختھ، تجھیز و راه اندازی گردید. مرکز تحقیقات پزشکی مولکولی دانشگاه علوم پزشکی ھرمزگان، اولین 

شور است کھ بطور اختصاصی و متمرکز در زمینھ کاربرد علوم ژنتیک، ژنتیک مرکز تحقیقاتی در جنوب ک

مولکولی و مھندسی ژنتیک در زمینھ پزشکی فعالیت می نماید کھ در مجتمع بیمارستانی شھید محمدی 

بندرعباس وابستھ بھ دانشگاه علوم پزشکی ھرمزگان تاسیس گردید. این مرکز تحقیقات با ھدف کلی تلاش در 

تقلال علمی و توسعھ فناوریھای نوین در زمینھ پژوھش ھای پزشکی می باشد کھ مشتمل بر بخش ھا و راه اس

  واحد ھای زیر مجموعھ ای ذیل می باشد:

 آزمایشگاه جامع -١

 واحد بیوانفورماتیک و تحقیقات -٢

 واحد تجھیزات و راھبردی -٣

 بخش ژنتیک و بیولوژی مولکولی -٤

 بخش بیولوژی سلولی -٥

 واحد کشت سلولی -٦

 آزمایشگاه بیماریھای عفونی -٧

 واحد فراورده ھای بیولوژی -٨

 واحد استریلیزاسیون -٩

  بیماریھای خونی، سرطانی و ارثی   DNAبانک  -١٠

  

از لحاظ چارت اداری، یکی از اعضای دائم آن با انتخاب از سوی ھیات موسس و با ابلاغیھ ریاست دانشگاه 

عضو وابستھ را از رشتھ ھای مختلف  ١٢عضو پیوستھ و  ١٠تا کنون این مرکز از ھمکاری  .انتخاب گردید

بخش (گروه بیوتکنولوژی پزشکی و دارویی، گروه ژنتیک مولکولی، گروه فیزیولوژی و بیوشیمی  ٤در قالب 

توانستھ است این مرکز مولکولی، گروه میکروبیولوژی و اپیدمیولوژی مولکولی) با این مرکز بھره می برد. 

 ٢٦. تا کنون دانشجوی آن مشغول گردیده اند ٤بگیرد، کھ تا کنون PhD by Research دانشجوی  ١٠مجوز 

  دانشجوی کارشناسی ارشد یا از این مرکز کار خود را بھ پایان رسانده اند و یا در حال انجام کار ھستند.

  

  

  ھ موارد ذیل نائل شده است ی بسال و اندی فعالیت علم ٢در مدت این مرکز در فعالیت  
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 پروژه  ٤٥تصویب و اجرای  ·

 مقالھ  ٦٠تولید  ·

 خلاصھ مقالھ در کنگره ھای بین المللی  ٢٥ ·

 خلاصھ مقالھ در کنگره ھای ملی و داخلی ٥١ ·

 پایان نامھ در حال انجام کار ١٠و ٢٠پایان نامھ اتمام یافتھ  ١٧ ·

 کتاب تالیفی یا ترجمھ ٤ ·

 جھانیژن در بانک ژنوم  ١٢ثبت  ·

 پتنت ثبت شده ٢ ·

  راه اندازی سایت مرکز برای بھ روز رسانی ارتباطات ·

  راه اندازی مجلھ پزشکی مولکولی ·

  با امتیاز باز آموزیبرنامھ ھای آموزش مداوم دریافت مجوز باز آموزی مداوم از وزارت بھداشت و برگزاری  ·

در برگزاری دو سمپوزیوم سمینار یک روزه و ھمکاری  ٤سمپوزیوم ملی دو روزه؛   ٢برگزاری؛  ·

 متنوع؛ کارگاه ھا و تورھای تحقیقاتی دانشجویی بین المللی و 

  برقراری تفاھم نامھ با انستیتو پاستور و مراکز تحقیقاتی و نیز محققان اصفھان و شیراز ·

 

با توجھ بھ استقرار مرکز در بزرگترین بیمارستان تخصصی استان و بھره مندی از آزمایشگاھھای تخصصی 

مستقر در بیمارستان، وجود متخصصان مجرب در زمینھ ھای مختلف پزشکی و گروھھای علوم پایھ و امکان 

ھمکاری و مشاوره با آنھا ھمچنین بھره مندی از امکانات آزمایشگاھی مرکز تحقیقات و نیز نزدیکی بھ یکی از 

نیز توجھ خاص مسئولین دانشگاه بزرگترین مراکز پژوھش ھای بیوتکنولوژی کشور واقع درمنطقھ آزاد قشم و 

علوم پزشکی ھرمزگان بھ توسعھ علوم در حوزه مولکولی و کاربرد آن در پزشکی از نقاط قوت این مرکز 

  محسوب می گردد.

گروھھای آموزشی این مرکز کھ عھده دار اجرای پروژه ھای تحقیقاتی و توسعھ فناوریھای مرتبط با پزشکی 

ولی و علوم و فناوریھای نوین اعم از ژنتیک مولکولی، مھندسی ژنتیک و مولکولی در زمینھ پزشکی مولک

بیوتکنولوژیپزشکی، اپیدمیولوژی مولکولی بیماریھا، علوم مولکولی در زمینھ ایمونولوژی و میکروبیولوژی 

پزشکی می باشند کھ با بکارگیری آزمایشگاھھا و تجھیزات کارگاھی مرکز مشتمل بر مجموعھ امکانات سخت 

زاری و نرم افزاری مورد نیاز، فعالیتھای تحقیقاتی را در راستای اولویتھای پژوھشی تعریف شده جامع عمل اف

  بپوشانند. 

 

اعضای ھیات بالقوه  توان, سعی نموده است کھ از کلیھ ماتریکس ھرمھای پژوھشیاین مرکز با طراحی تشکل 

حرکت صعودی قابل قبولی داشتھ باشد بھ  در عرصھ تحقیقات پزشکی مولکولی کھ معمولاً  دانشگاهعلمی 
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نحوی کھ بر اساس نظام ارزشیابی سالیانھ وزارت بھداشت و درمان و آموزش پزشکی, نمره ارزشیابی این 

  در نمودار زیر منعکس گردیده است:مرکز 

  

تان در سالھای در عمر کوتاه خود موفق بھ اخذ عنوان مرکز تحقیقات برتر دانشگاه و اس ھمچنین این مرکز

گردید, امید می رود کھ با کمک این برنامھ استراتژیک، شناخت قوتھا و ضعفھا و نیز اخذ  ١٣٩٢و  ١٣٩٠

  سیاستھای صحیح و رفع موانع، موفق بھ اخذ درجات بالاتر گردیم.

  

    

  

  

  

  

  

 

  طراحی شده برای مرکز تحقیقات پزشکی مولکولی  : ماتریکس ھرمھای پژوھشی ٢-نمودار
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:1-نمودار 
ولکولی مقایسھ سالیانھ امتیاز ارزشیابی شده مرکز تحقیقات پزشکی م

توسط وزارت

Scientist / Researcher 
Faculty member 

Senior Students / 
Young Researcher 

Senior Students / 
Young Researcher 

Junior 
  

Students  

Junior 
  Students  

Junior 
  

Students  

Junior 
  Students  

Junior 
  

Students  

Junior 
  

Students  

Scientist / Researcher 
Faculty member 

Senior Students / 
Young Researcher 

Senior Students / 
Young Researcher 

Junior 
  

Students  

Junior 
  Students  

Junior 
  

Students  

Junior 
  Students  

Junior 
  

Students  

Junior 
  

Students  

طرح میان رشتھ 
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 رسالت - ٢
  عبارت رسالت -١-٢

  تولید علوم بنیادی و کاربردی و فناوری در زمینھ پزشکی مولکولی

  

  بیانیھ رسالت -٢-٢

-Inter-disciplinary & Trans)پژوھش ھای علوم پایھ و بدنبال آن تحقیقات بین رشتھ ای و ترا رشتھ ای 

Disciplinary)  و تولید فناوری حاصل از این تحقیقات از ارکان استقلال علمی و گسترش فناوری ھای نوین

و توسعھ ملی محسوب می شوند. مرکز تحقیقات پزشکی مولکولی با ھدف تولید علوم بنیادی و کاربردی و 

عھ فناوری ھای نوین بین رشتھ ای با ھدف ارتقاء سطح فناوری در زمینھ پزشکی مولکولی بھ منظور توس

 سلامت مردم بخصوص استان ھرمزگان تاسیس شده است.

مرکز تحقیقات پزشکی مولکولی از طریق برقراری ارتباط نزدیک بین متخصصان رشتھ ھای علوم پایھ (مانند 

آمار حیاتی) با یکدیگر وبا  فیزیولوژی، بیوشیمی، ژنتیک، میکروب شناسی، ایمنی شناسی، اپیدمیولوژی و

متخصصان بالینی، درخصوص بیماریھای شایع و مشکلات سلامت استان، تمامی ظرفیت ھای حوزه علوم پایھ 

و فناوری را در جھت ارتقاء سطح سلامت جامعھ گرد ھم می  و بالینی پزشکی در حلقھ ھای علمی تحقیقاتی

  آورد.

تحقیقاتی بنیادی و کاربردی بین رشتھ ای و ترا رشتھ ای و این مرکز از طریقطراحیو اجرای پروژه ھای 

ھمکاری با مراکز تحقیقاتی وسازمانھای مردم نھاد مرتبط با سلامت، توانمند ساختن نیروی انسانی متخصص و 

پژوھشگر،تولید فنآوری ھا و کیتھای تشخیصی بر اساس بیومارکرھا مبتنی بر ژنوتیپ جمعیت این 

ی بالینی مناسب درمانی و بستھ خدمتی در خصوص تشخیص زودرس بر اساس ژنتیک استان،تدوین رھنمودھا

  مولکولی بیماریھا، ماموریت خود را بھ انجام می رساند.
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 ارزش ھای سازمانی - ٣

  حفظ حرمت و کرامت انسانھا ·

  اعتقاد بھ کار گروھی و ارتباط موثر درون و برون سازمانی ·

ھمسو با سیاست ھای دانشگاه علوم واقعی دانشگاه وھمسو بودن کلیھ پژوھش ھای با نیازھای  ·

  پزشکی ھرمزگان

پایبندی بھ فراھم نمودن فرصت معادل و منصفانھ  برای کلیھ محققان برای انجام پروژه ھای  ·

  تحقیقاتی در زمینھ علمی خود و نیز درراستای اولویتھای مرکز

  معھ علمیپایبندی بھ کیفیت پژوھش بھ جھت افزایش اثر بخشی آنھا در جا ·

  پایبندی بھ اصول اخلاق در پژوھش بخصوص درھزینھ ھا و انتشار ·

رعایت اصول ایمنی زیستی بر اساس موافقت نامھ جھانی ایمنی زیستی و نیز اساسنامھ ایمنی  ·

  زیستی کشور

  پایبندی بھ نظام تشویق و تکریم از محققین فعال با حد اکثر امکانات مقتضی ·
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 (آرزو و دلخواستھ ما) اھداف آرمانی - ٤

  کز برجستھ تحقیقاتی ایراناتبدیل شدن بھ یکی از مر
 

 مطالعھ آینده - ٥

  مطالعھ روندھا - ١-٥

٥-�-�- ẮƽǛƹַײǛƃ ǃ  ẮƃǛǊƃ ậǛǁӨƽǃ ﬞ  

یت ھای فناوری و مواد اولیھ و نیز مواد مورد نیاز تشخیصی و ددر آینده نیز محدو:روند یک

  سایر کشورھا ادامھ خواھد داشتدرمانی بھ دلیل منازعات سیاسی در کشور و 

  :روند یک پیامد

تشخیصی و درمانی با محدودیت روبرو خواھد  در تامین مواد پیشرفتھاستان بخش سلامت  )١

  شد.

بخش تحقیقات پزشکی بویژه پزشکی مولکولی با دشواری ھایی در انجام ماموریت خود  )٢

 مواجھ خواھند شد.

برای تولید دانش و فناوری ھای بیوتکنولوژیک تقاضا از مراکز تحقیقات مولکولی پزشکی  )٣

، و این فرصتی را در اختیار مرکز برای گسترش تشخیصی و درمانی افزایش خواھد یافت

  تحقیقات خود می دھد.

  

سبب ھزینھ ھای ھنگفتی برای مملکت خواھد  گسترش بیماری ھای ژنتیکی در جامعھ,روند دو: 

  داشت.  

بالاخص ژنتیکی روش ھای پیشگیرانھ بیماری ھای نوین جھت  فنآوری نیاز بھ:دوپیامد روند 

  ملی محسوب خواھد شد. تضرور ،بخصوص قبل از تولد

  

تغییرات سریع و ناگھانی و بدون کارشناسی وزارت در انجام برنامھ ھای تصویب روند سھ: 

  شده،بروکراسی و مدیریتی سبب موانع اجرایی برنامھ ھای استراتژیک می شود.

  :سھپیامد روند 

نیاز بھ افزایش قابلیت مدیران اجرایی بھ منظور رفع اشکال ایجاد شده بھ منظوربازگرداندن )١

مسیر فعالیت بھ سمت اھداف استراتژیک و یا حتی در مواردی قابلیت انجام تغییرات در اھداف با 

  توجھ بھ شرایط حادث شده 

  )نیاز بھ ثابت شدن سیاستھای کلان کشوری در زمینھ پژوھش ٢

  )کارشناسی شدن کلیھ تغییرات اجرایی لازم از طرف وزارت٣
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ارتقاء افزایش مساحت فضای فیزیکی مرکز بھ علاوه سعی در افزایش جذب تعداد روند چھار:

  تحقیقات.کارشناسان متبحر و محققان جھت انجام پروژه ھای بیشتر در مرکز 

  پیامد روند چھار:

افزایش فضای تحقیقاتی سبب فراھم آمدن بستر لازم جھت ھمکاری و مشاوره بین متخصصان )١

  بالینی و متخصصان علوم پایھ خواھد شد.

-تخصصیمراکزلازم در فضایی بزرگ در نزدیکی ایجاد مرکزی با تجھیزات و نیروھای ) ٢

  خواھد ساخت.استان موجب دستیابی آسانتر بھ نمونھ را فراھم  انسدرمانی و رفر

)مجاورت با کلینیک ھا و مراکز درمانی مستقر در بیمارستان سبب آشنایی اعضای علوم بالینی ٣

و پزشکان و حتی دانشجویان آنھا با مرکز تحقیقاتی شد و ھمین امر باعث برقراری ارتباط 

  یقاتی بیشتر خواھد شد.کارھای بالینی و تحق نزدیک و انجام

  

٥-�-�- Ắƫǡһǚ ǃ  ¤ẮƇַﬞײ ǚ ¤ẮƝǛƺҚүǚ ¤ẮẬƾǁ �Ƨ ậǛǁӨƽǃ ﬞ  

آگاھی عمومی در خصوص کاربرد علوم ژنتیک و بیو لولوژی سلولی مولکولی در : ششروند 

مدیریت بیماریھا اعم از پیش آگاھی، تشخیص و درمان, موجب بالا رفتن انتظارات آنان از سیستم 

  نیازھای خودگردیده است.موثرتر درمانی دررفع 

  :ششپیامد روند 

  استان در زمینھ انجام پروژه ھای تحقیقاتی کھ نھایتاً سبب: جامعھ)نیاز ١

  پیشگیری از بروز بیماریھای ژنتیک -

   یافتن جھش ھای شایع بیماری زا استان-

  تشخیص بیماریھای ژنتیک با انجام مشاوره ھای ژنتیکی حتی قبل از تولد  -

ی جامعھ از بومی سازی فناوری ھای نوین مرتبط با شناسایی و مدیریت تقاضا)افزایش ٢

  بیماریھا

  

٥-�-�- ậ əǛƌ Қƫǚ ậǛǁӨƽǃ ﬞ  

  و تجھیزات مواد اولیھتھیھ در خصوص  قیمت ارززیاد نوسانات  :ھفتروند 

   :ھفتپیامد روند 

)کمبود امکانات مورد نیاز آزایشگاھی و گران بودن ھزینھ تھیھ آنھا با توجھ بھ اینکھ بسیاری از ١

  این تجھیزات و مواداولیھ آزمایشگاھی از خارج از ایران تھیھ 

نوسانات زیاد ارز خارجی سبب عدم تصمیم گیری قطعی و کلان مالی در خصوص انجام )٢

  تراتژیک مرکز می گردد.پروژه ھای پژوھشی و برنامھ ھای اس
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  سال آینده نیز ادامھ خواھند یافت. ٥مضیقھ ھای اقتصادی در : ھشتروند 

با توجھ بھ رشد روز افزون پروژه ھای تحقیقاتی و علمی در مرکز و افزایش  :ھشتپیامد روند 

 تعداد محققان نیاز بھ فراھم آوردن امکانات لازم بسیار ضروری است و بھ نلار می رسد کھ با

اینگونھ تجھیزات کھ در حال حاضر مرکز مشغول بھ انجام پروژه ھای تحقیقاتی می باشد در 

  سالھای آینده کمبود این موارد بھ شدت افزایش پیدا کند.

  

٤-�-٥- ậ ﬞ ǃǛƾƧ ậǛǁӨƽǃ ﬞ  

درعصرحاضر، پیشرفتھاي شگرف چند دھھ گذشتھ در قلمرو ژنتیك و علوم مولکولی :نھروند 

رگون نموده است وروزبھ روزنقش عوامل مولکولی بر روي سلامت چھره علم پزشکی را دگ

  بیشترآشكارمي شودونقش اساسیدر مدیریت درمان بیماریھا بازی می کند.

تولید داروھا و واکسن ھای نوترکیب در درمان و یا پیشگیری بیماریھای صعب العلاج و یا 

متخصصین بالینی و نیز مردم از مراکز استفاده از سلولھای بنیادی انتظارات روزافزونی برای 

  تحقیقاتی مرتبط ھمچون مرکز تحقیقات پزشکی مولکولی ایجاد نموده است.

تشخیص و درمان بیماری ھای شایع و صعب العلاجی نظیر سرطان، بیماریھای قلبی و دیابت بر 

ھای بنیادی اساس شناخت ژنتیکی و تاثیر این تغییرات بر بیماری امکان پذیر می گردد پزوھش 

  در علوم پایھ حاصل می گردد.

  :نھپیامد روند 

روش این روند فرصتی برای انجام مطالعات مربوط نماید. فنآوریھای نوین, فصل جدیدی از )١

  .در درمان سلولھای بنیادیکاربرد  ھمانندساختھ است, را در علوم پزشکی مھیا ھای درمانی 

درمان اختصاصی بر اساس درمانی ھمانند نوین پروتکل ھای در آینده ای نھ چندان دور با ) ٢

مواجھ خواھیم شد. مثلارًوش درمان بیماری ھای شایع و صعب العلاج بر اساس ک افرادیژنت

  تغییرات ژنتیکی و تاثیر این تغییرات تعیین خواھند گردید.

  جملھ پروتئینھای نوترکیب تولید خواھندشد.منھدفمند ی اروھاسل جدید دن)٣

جایگزین داروھای شیمیایی خواھند شد. منابع  ز منابع طبیعیاو بی خطر ) داروھای جدیدنوین ٤

  طبیعی و بکر این استان می تواند فرصت مناسبی را برای محققان این رشتھ مھیا سازد.

  

بیوانفورماتیک بسیار شتابناک خواھد اطلاعاتی منجملھ نوین و پیشرفت فناوری ھای  :دهروند 

  بود

مرکز تحقیقاتپزشکی ملکولی می تواند خود را مجھز بھ دانش و مھارت ھای  :دهپیامد روند 

  فناوری بیوانفورماتیک کند.
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٥-�-٥- ẮƖ ǊҸƹ ҖƄǉַײ ậǛǁӨƽǃ ﬞ  

تغییرات اقلیمی من جملھ خشکسالی سبب کاھش درآمد جامعھ می گردد و این سبب : یازدهروند 

 از تکنولوژیھای نوین در پیشگیری از بروزعم تمکین مالی برای مردم در خصوص استفاده 

  بیماری و یا درمان با فنآوریھای نوین خواھد شد.

  : یازدهپیامد روند 

)در کل ضعیف شدن بخش خصوصی در بھ عھده گرفتن ھزینھ ھای ھنگفت فنآوریھای نوین ١

  را در بر خواھد داشت.

الذکر خواھد شد و سھم کمتری بھ )درآمدھای دولتی بالاجبار خرج رفاه مردم در شرایط فوق ٢

  تحقیقات تعلق خواھد یافت.

  

سرطانزا می  از جملھ مواد پیشرفتھای صنعتی سبب تولیدورھا شدن مواد مضر ه:وازدروند د

 بیماریھای صعبشیوع ی ژنتیکی و نیز ناھنجاریھاکھاین خود موجب بروز افزایش نرخ  گردد

  لاعلاج می گردد

بخش سلامت کشور مجبور بھ بومی سازی و کاربرد فنآوریھای نوینجھت  :هوازدپیامد روند د

  پیشگیری، تشخیص زودرس و یا پیش آگھی  حتی درمان را سبب می گردد

  

گردیده کھ تمایل  سببمنجملھ گرما و رطوبت زیاد شرایط آب و ھوایی منطقھ زده: سیروند

  متخصصان علوم پایھ بھ این استان کم باشد 

بھ تامین و جذب نیروی متخصص علوم پایھ کافی درزمینھ فناوریھای نوین  زده:سیپیامد روند 

  .سختی انجام پذیرد
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  تحلیل محیط خارجی سازمان -٢- ٥
 فرصت ھای سازمان در آینده -١-٢-٥

عنایت و توجھ مخصوص دولت مردان و حتی روسای دانشگاه بھ حوزه فعالیت ھا و ●

بھبود و درمان شده کھ این خود می تواند مبنای بسیار -تحقیقاتی کھ منجربھ سلامت و پیشگیری

  ھمگانی جامعھ،سبب افزایش ثروت بر مبنای علم نیز شود.با ارزش علاوه بر افزایش سلامت 

آگاھی و آموزش عموم مردم سبب افزایش توان علمی آنھا و ھمچنین تقاضای روز افزون  ·

پیشگیری و درمان –آنھا جھت استفاده و بھ کارگیری فناوریھای جدید در تشخیص 

  بیماریھا شود.

ایجاد انگیزه لازم جھت جذب دانشجویان و محققان علاقمند و نیروھای آموزش دیده در  ·

  شکیحوزه ھای فناوری پز

از نظر اقلیمی نزدیک بودن این استان با کشورھای حوزه خلیج فارس سبب مشابھت  ·

فرھنگی زیاد با آنھا شده و این خود سبب برقراری ارتباط ھر چھ بیشتر تحقیقات علمی 

 می گردد.

سایر کلینیک ھای درمانی و بالینی مستقر در بیمارستان مجاورت این مرکز تحقیقاتی با  ·

آموزشی و پژوھشی بیشتر بین محققین و دانشجویان آنھا با مرکز شده  سبب ایجاد فضای

 و این خودسبب فراھم آمدن بیشتر لازم برای پروژه ھای بالینی تحقیقاتی شده است.

مجاورت نزدیک این مرکز با دانشگاه علوم ھرمزگان کھ دارای رشتھ ھای مختلف  ·

غیرپزشکی بوده و ھمچنین پژوھشگاه علوم دریایی خلیج فارس،پژوھشگاه بیوتکنولوژی 

قشم سبب افزایش فضای علمی و تحقیقاتی را برای سایر محققان و دانشجویان در زمینھ 

 غیرپزشکی را نیزمھیا می کند.ھای 

انجام پروژه ھای زیادی کھ توسط دانشجویان این دانشگاه و ھمچنین :عصر زیست فنآوری ·

دانشگاه ھای نزدیک و مجاور این مرکز سبب افزایش سریع حرکت در زمینھ علوم 

 مولکولی و بیوتکنولوژی علمی خواھد شد.-ژنتیک،سلولی

تحقیقاتی سبب افزایش توان علمی دانشجویان و محققان و اعضای ھیئت علمی مراکز  ·

ً این امر در آینده  تسریع روند تصویب نھایی و گرفتن مجوز قطعی مراکز شده کھ نھایتا

 ای نھ چندان دور سبب تاسیس پژوھشکده خواھد شد.

 

 

  تھدیدھای سازمان در آینده -٢-٢-٥
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مقرارت  آئین نامھ ھاو عدم وضوح  نوسانات شدید در سیاستگذاری ھای پژوھشی کشور ·

 ھمچنین عدم پایداری و بقا بخشنامھ ھاوپژوھشی 

قیمت مواد اولیھ و تجھیزات مورد نیاز جھت انجام پروژه قابل پیش بینی غیرتغییرات  ·

  ھای تحقیقاتی

 توجھات مقطعی بھ تحقیقات کاربردی و فناوری  ·

کھ نقش بسیار مھمی در با توجھ بھ اھمیت برخی از تحقیقات کاربردی و فناوری  ·

دارند.ولیکن در بعضی مواقع اینگونھ تحقیقات مورد توجھ مقطعی  پیشرفت علمی جامعھ

 قرار می گیرند و از اھمیت آنھا نادیده گرفتھ می شود.

با توجھ بھ افزایش روزافزون طرح ھا و پروژه ھای تحقیقاتی دانشجویان،محققان و  ·

نده اعضای ھیات علمی مشکلات اقتصادی با توجھ بھ تغییرات غیرقابل پیش بینی در آی

  ھمچنان بھ قوت خود افزایش می یابد.

ھمواره برخی از تحقیقات کاربردی در مقایسھ با پژوھش ھای نظری دارای بنیان و  ·

اساس علمی بسیار خوبی بوده ولیکن در اکثر موارد کمتر در سطح دانشگاھی بھ اینگونھ 

  پروژه ھا توجھ می گردد.

آنچھ کھ ضرورت و اھمیت روز  عدم آشنایی و دقت برخی از مدیران و مسئولین با ·

  مرکز تحقیقات مولکولی بوده است.

  دشواری در تخصیص و ھزینھ اعتبارات پژوھشی ·

از آنجاییکھ برای ارتباط نیاز بھ ھمفکری و صرف وقت و انرژی زیادی دارد و با توجھ  ·

بھ اینکھ افراد کارشناس زیادی جھت این امر لازم می باشد لذا کمبود نیرو ھای کافی و 

لازم سبب کاھش و عدم شناسایی نھادھای تخصصی دانشگاھی در زمینھ توسعھ فناوری 

  ھای نوین خواھد شد.

  فقدان یک سازمان منسجم و توانمند جھت انجام آزمونھای استاندارد ·

  عدم برنامھ ریزی لازم برای توسعھ دادن تجھیزات پزشکی ·

سراسر کشور ارتباطات  این مرکز بھ علت بعد مسافت از سایر مراکز مشابھ خود در ·

کمتری داشتھ واین دوری مسافت سبب کاھش برقراری ارتباطات علمی نزدیک خواھد 

  شد.

در تربیت دانشجویان رشتھ ھای مختلف  دوری از مراکز دانشگاھی عمده کھ دخیل ·

 پزشکی مولکولی ھستند بھ منظور تامین نیروی متخصص مرتبطمرتبط با 

  ھای تحقیقاتی و فنآوریھای بومی شدهعدم اعتماد مردم نسبت بھ طرح  ·
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 چشم انداز - ٦
  متن چشم انداز -١-٦

مراکزبرجستھ تحقیقاتی  ٣در زمره یکی از  ١٣٩٨مرکز تحقیقات پزشکی مولکولی تا پایان سال 

ایران در زمینھ پزشکی مولکولی قرار دارد. محققان و نیروھای ھای متخصص مرکز در بالا ترین 

رار دارند. این مرکز با بھ گرد ھم آوردن تمامی ظرفیت ھای حوزه علوم سطح کارایی و اثر بخشی ق

پایھ پزشکی در حلقھ ھای علم، یعنی تحقیق، فناوری، تولید و بھره برداری در جھت ارتقاء سطح 

سلامت جامعھ، بھ کانون تفکر تعامل و نوآوری در عرصھ فنآوری تبدیل گشتھ و با فراھم نمودن بستر 

رای توسعھ علوم پزشکی مولکولی بعنوان محور اصلی در علوم نوین بالینی،  بھ و شبکھ مناسبی ب

  عنوان مرکز پیشگام کشوری در این عرصھ شناختھ می شود.

  

  جایگاه استراتژیک -٢-٦

  ١٣٩٨سال پایان تامراکزبرجستھ تحقیقاتی ایران در زمینھ پزشکی مولکولی ٣یکی از 

  

  اھداف کلان -٣-٦

رشتھ ای جامعھ نگر در زمینھ کاربردی بین رشتھ ای و تراتوسعھ تحقیقات بنیادی و  ·

  بیماریھای انسانی از جنبھ مولکولی

  ستاره٢توانمندسازی نیروھای پژوھشی متخصص وتربیت نیروھای پژوھشی حداقل  ·

  

  

 سیاست ھای فرادستی و سازمانی - ٧
برنامھ و سیاست ھای دانشگاه باید در راستایی قرار گیرد کھ انگیزه لازم برای مراکز تحقیقاتی  ●

ایجاد کرده بطوری کھ تمام فعالیت و پژوھش ھای آنھا در راستایی انجام شود کھ سبب خودکفایی 

کلیھ  کھ این خود در آینده ای نھ چندان دور سبب استقلال و خودگردانیو درآمدزائی مراکز شود 

  ی فرآیندھای اداری و مالی و پژوھشی مراکز می شود.

ایجاد انگیزه و بستری مناسب برای انجا طرح ھایی است کھ در برگیرنده گرانت ھای بین ●

المللی و ملی ھستند و باید فضا برای محققان اعضای مراکز بھ گونھ ای فراھم شود کھ شوق و 

  روز افزایش یابد.ذوق انجام این گونھ فعالیت ھا روز بھ 

الویت بندی طرح ھای تحقیقاتی مراکز از جملھ برنامھ ھای بسیار مھم تشخیصی دانشگاه است ●

کھ این امر سبب می شود کھ با توجھ بھ بیماریھای شایع ژنتیک و مولکولی استان علاوه بر رفع 

  مشکل جامعھ ،سبب ایجاد انگیزه جھت پروژه ھای مولکولی نیز افزایش یابد.
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تایج و دستاوردھای حاصل از تحقیقات مولکولی و ژنتیک باید بھ گونھ ای باشد کھ بتواند ن●

در زمینھ سلامت جامعھ را پاسخ گو باشد و بھ دنبال آن در صدد بومی نمودن مشکل اولیھ و مھم 

  محصولات حاصل از اینگونھ تحقیقات در استان باشیم.

 

 ذینفعان یا وندیگ ھا - ٨
  یا وندیگ ھافھرست دینفعان  -١-٨

 دانشجویان و سیستم آموزشی و پژوھشی دانشگاه ·

محققان و پژوھشگران(دانشجویان و اعضا ھیئت علمی علوم پایھ, بیوتکنولوژی و علوم  ·

 دارویی)

 بیماران مبتلا بھ بیماریھای ژنتیکی و نیز بیماریھای صعب العلاج ·

 آحاد جامعھ (آگاھی ، پیشگیری و...) ·

 اندرکاران امر درمانیمتخصصان بالینی و دست  ·

 )دانشگاه( معاونان بھداشت، درمان مسئولین ·

 مسئولان اجرایی و سیاست گذاران استان بخصوص در امر سلامت و درمان ·

 رسانھ ھای ارتباط جمعی و مجلات علمی پزوھشی ·

 

 

  تحلیل دینفعان یا وندیگ ھا -٢-٨
آموزش و پرورش از دانشجویان و سیستم آموزشی و پژوھشی دانشگاه:از آنجا کھ امر  -١

این مرکز با فراھم آوردن  ،مھمترین ارکان و زیرساختھای توسعھ و شاخص سلامت می باشد

بستر مناسب برای یادگیری دانشجویان بخصوص مقاطع کارشناسی ارشد و دکترا و نیز انجام 

موجب ارتقا شاخص ھای آموزشی و پژوھشی این  ،تحقیقات بنیادی در رشتھ ھای مختلف

یختگان و محققان جوان د و نیز امکان تربیت و پرورش فرھدانشگاه در سطح کشور می گرد

حتی در راستای افزایش شاخص مھیا می سازد.و آشنا با علوم روز بخصوص بومی استان را 

نشگاه در خارج از داھای پژوھشی این مرکز اقدام بھ بکارگیری دانشجویان مراکز علمی 

انجام پروژه ھای تحقیقاتی  می نماید.ھمچنین فارغ التحصیلان خود دانشگاه نیز با علوم روز 

 آشنا خواھند شد.

 

محققان و پژوھشگران(اعضا ھیئت علمی علوم پایھو علوم دارویی): استفاده از نتایج تحقیقات   -٢

بنیادی این مرکز در تولید داروھای جدید (چھ فرآورده ھای نوترکیب با مھندسی ژنتیک,و یا 
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نیز می تواند برگرفتھ از منابع طبیعی این استان) و یا استفاده از نتایج تحقیقات این مرکز 

نتایج تحقیقات اسی برای تحقیقات سایر دانشمندان علوم پایھ در سر تا سر جھان می گردد.اس

ً منجر بھ تولید داروھای  ٢این مرکز بھ  دستھ تقسیم می شود:نتایج در علوم پایھ کھ نھایتا

و یا روشھای درمانی  و یا برگرفتھ از منابع طبیعی این استان،با مھندسی ژنتیکنوترکیب 

نتایج حاصل از تحقیقات بالینی کھ در امر پیشگیری ئ درمان تاثیر خواھد جدید خواھد گردید.

 داشت.

ویا صعب  بیماران مبتلا: آن گروه از افراد جامعھ می باشند کھ مبتلا بھ بیماریھای ژنتیکی -٣

ت و فرضیاتی کھ برای ھستند کھ در شمار اولویتھای تحقیقاتی ما جای دارند. سوالا العلاج

کنترل و درمان این بیماریھا مطرح می گردند نتایج آن بھ طور مستقیم می تواند در درمان این 

براساس نتایج تحقیقات ،اساسی برای تولید داروھایی خواھد شد کھ بیماران تاثیر داشتھ باشد.

پیشگیری یا درمان تحقیقات بالینی اثر مستقیم بر ھدف  بابیماران متنفع خواھد شد و نیز 

 بیماران بومی استان را در پی خواھد داشت.

آحاد جامعھ: کلیھ جمعیت تحت پوشش کھ در خطر ابتلا بھ بیماریھای مورد نظر ھستند و  -٤

تحقیق در حوزه ی پیشگیری و کنترل بروز بیماریھای ژنتیکی حتی قبل از تولد می تواند 

آگاھی جامعھ از روشھای پیشگیری می تواند ضامن حفظ سلامت آحاد جامعھ و خانواده باشد .

ھمچنین انتشار تحقیقات پایھ و بالینی می تواند سبب سود آحاد باشد.در موفقیت این ھدف موثر 

 جامعھ گردد.

داخلی و جراحی نھ تنھااز نتایج تحقیقات این مرکز  متخصصان بالینی : متخصصان رشتھ ھای -٥

چھ در امر تشخیص دقیق و بھ موقع سندرمھا، ناھنجاریھا و بیماریھایی ژنتیکی نقش اساسی 

خواھد داشت بلکھ امکان استفاده از فنآوریھای نوین بومی شده در امر درمان ھمانند استفاده از 

 بنیادی بھره ببرند.داروھا و واکسنھای نوترکیب و یا سلولھای 

بھ مرکز می تواند در تشخیص  : ایندانشگاه پشتیبانیمدیران و معاونان بھداشتی و درمانی و  -٦

ی ژنتیکی با روشھای تشخیصی مولکولی بھ این بیماریھاو پیش آگھی از کنترل موقع و نیز 

گروه یاری رسانده و سعی خواھد نمود کھ در بکار بردن محصولات و و بومی سازی 

 ناوریھای نوین بیولوژیکی در امر درمان، تحقیقات لازم را انجام دھد.ف

مسئولین اجرایی و سیاست گذاران استان:ریاست دانشگاه علوم پزشکی ، شھردار و استاندار.  -٧

بسیاری  توسعھ و حتی بروزاز  می تواندفوق,  ٦و٥با توانایی ھای ذکر شده در بند  این مرکز

را از دوش موده و در این راستاھزینھ ھای مالی ھنگفت از بیمارھای خاص پیشگیری ن

استان تاثیر گذار باشد. ھمچنین با توجھ بھ سلامت شاخص ھای ارتقا مملکت برداشتھ و در

نزدیکی این استان بھ کشورھای حوزه خلیج فارس, امکان جذب توریسم درمان, ایجاد شغل و 

 ارزآوری را برای این استان مھیا می سازد.
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: رادیو ، تلویزیون و روزنامھ ھای محلی و مجلات علمی پزوھشی  ھای ارتباط جمعیرسانھ  -٨

لھ از تحقیقات انجام شده در جھت اطلاع رسانی و آموزش بھ آحاد مردم از طریق نتایج حاص

و نیز خبر رسانی نتایج تحقیقات این مرکز بھ سایر دانشمندان سر تاسر جھان از طریق  مرکز

 مجلات علمیمقالات چاپ شده در 

  

  

  

 
  

  

  

  

  

  مبتلا بھ بیماریھای ژنتیکی و صعب العلاجبیماران 
  

   

مدیران و معاونان بھداشتی و درمانی و  - 
 پشتیبانی

مسئولین اجرایی و سیاست گذاران استان  - 
  بخصوص در امر سلامت

دانشجویان و سیستم آموزشی و پژوھشی  - 
 دانشگاه

  محققان و پژوھشگران - 
  ( اعضا ھیئت علمی علوم پایھ و علوم دارویی)

  متخصصان بالینی  - 

 (آگاھیو پیشگیری, درمان..) آحاد جامعھ - 

رسانھ ھای ارتباط جمعی و مجلات علمی  - 
  پزوھشی
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  انتظارات دینفعان یا وندیگ ھا -٣-٨

  انتظارات گرو ھھای ذینفع  گرو ه ھای ذینفع
دانشجویان و سیستم آموزشی 

  و پژوھشی دانشگاه
  دانشجویان در این مرکز با فنآوریھای نوین آشنا می گردند. •
  .دانشجویان مقاطع کارشناسی ارشد و دکترا از این مرکز استفاده می نمایند •
  امکانات آزمایشگاھی و تجھیزات مورد لزوم وجود دارد.• 
  اینترنت و دسترسی بھ بانک ھای اطلاعاتی وجود دارد.• 
  توانمندسازی نیروی پژوھشگر اجرا می شود.برنامھ ھایی برای • 
  فرصت ھای تبادل اطلاعات علمی ایجاد گردیده است.• 
  شاخص ھای پژوھش و آموزش دانشگاه ارتقا یافتھ است. •
  جلسات ژورنال کلاب توسط دانشجویان مرکز برگزار می گردد.•
  آموزش بھ دانشجویان در خصوص کار با دستگاھھا داده می شود.•
پایان شرایط لازم جھت آموزش و تبادل فکر دانشجویان از یکدیگر در زمینھ ھای مختلف انجام  •

  نامھ ھا فراھم می گردد.
  محققان وپژوھشگران

(اعضای ھیئت علمی علوم 
  بیوتکنولوژی...)–پایھ 

  ضوابط و قوانین بر مرکز حکمفرما ست• 
  .گردیده استمنابع مالی و بودجھ ھای پژوھشی  جذب •
  بھ ایده افراد احترام گذاشتھ می شود •
  امکانات آزمایشگاھی و تجھیزات مورد لزوم وجود دارد.• 
  اینترنت و دسترسی بھ بانک ھای اطلاعاتی وجود دارد.• 
  مالکیت معنوی و اخلاق درپژوھش رعایت می گردد.• 
  الویت ھای طرح ھای تحقیقاتی تعیین گردیده است.• 
  .طرحھای بین رشتھ ای تقویت گردیده استروحیھ کارگروھی و • 
  برنامھ ھایی برای توانمندسازی نیروی پژوھشگر اجرا می شود.• 
  فرصت ھای مطالعاتی و تحقیقاتی وتبادل اطلاعات علمی ایجاد گردیده است.• 
  ھمکاری با سایر مراکز وجود دارد•
  بستر لازم جھت گرفتن گرانت فراھم گردیده است. •
  بھ روز کردن قوانین و آئین نامھ ھای پژوھشی انجام گردیده است. اطلاع رسانی و•
  پژوھشی برقرار گردیده است.عدالت در انجام طرح ھای •

بیماران مبتلا بھ بیماریھای 
ژنتیکی و نیز بیماریھای 

  صعب العلاج

  پیشگیری بعمل می آیداز تولد نوزادان با بیماریھای ژنتیکی • 
  برگرفتھ از مھندسی ژنتیک و بیوتکنولوژی تولید می شود داروھا, واکسنھای موثرتر• 
  بھرھمند گردیده اند.روشھای تشخیصی و درمانی نوین بومی  مبتلایان •
  گردیده است. امکانپذیری صعب العلاج با استفاده از فناوریھای نوین, پیشآگھی از بیماریھا  •
  داده شده است. آموزش و آگاھی در ارتباط با علائم و بیماری صعب العلاج•
جلسات مشاوره جھت پذیرش وضعیت بیماری و ھمراھی کردن آنھا در شرکت در روند انجام •

  طرح ھای تحقیقاتی و تکمیل دوره درمانی برگزار می گردد.
  بنر،پوستر و یا بستھ ھای آموزشی جھت ارائھ بھ بیماران تھیھ گردیده است. •
علمی در انجام طرح ھای پژوھشی جھت کمک و انگیزه لازم در متخصصان بالینی و ھیات  •

  ارتقا بھبود وضعیت مبتلایان بھ بیماری صعب العلاج ایجاد گردیده است.
  آحاد جامعھ

  (آگاھی ، پیشگیری و...) 
  .با استفاده از فنآوریھای نوین از بروز بیماریھای ژنتیک جلوگیری بعمل می آید• 
  با خانواده ھای سالم و بدون عوارض زنتیکی مواجھ خواھیم شد •
افراد با دانستن شانس احتمال بھ بیماریھای صعب العلاج از روشھای آسان پیشگیری موثر  •

  استفاده میکنند
  .دسترسی یافتھ اندمزایای فنآوریھای نوین  حتی طبقھ کم درآمدبھ ھمھ افارد جامعھ •
  با ھزینھ ای بسیار کمتر فراھم گردیده استارائھ خدمات بھ بیماران •
شرایط  لازم جھت مطلع کردن آحاد جامعھ از نتایج ارزشمند تحقیقات در زمینھ سلامت با •

استفاده از ترغیب جامعھ جھت شرکت در جلسات و کارگاھھای آموزشی بھ زبان ساده فراھم 
  گردیده است.

متخصصان بالینی و دست 
  اندرکاران امر درمانی

  امکان استفاده از فناوریھای نوین در امر تشخیص و چھ در امر درمان حاصل شده است.  •
  پیشگیری بعمل می آیداز تولد نوزادان با بیماریھای ژنتیکی •
  پیشآگھی از بروز بیماری امکان پذیر شده است •
  گردیده استروشھای درمانی نوین بومی  • 
  مھندسی ژنتیک و بیوتکنولوژی تولید می شودداروھا, واکسنھای موثرتر برگرفتھ از •
ارتباط تنگاتنگ گروه متخصصان بالینی با علوم پایھ جھت بھبود وضعیت طرح ھای پژوھشی •

  کھ در راستای سلامت گام برمی دارند برقرار گردیده است. 
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  مسئولین دانشگاه

  (معاونان بھداشت،درمان)

 شاخص ھای درمانی و بھداشتی ارتقا یافتھ است. •
  امکان بھره گیری از فنآوریھای نوین طی تحقیقات این مرکز فراھم گردیده است. •
از بروز بیماریھای ژنتیک ممانعت بھ عمل می آید کھ این سبب صرفھ جویی ھنگفت در سرانھ  •

  است. ملی گردیده
  پیش آگھی و مراقبت جھت پیشگیری از بروز بیماریھای صعب العلاج حاصل شده است. •

مسئولان اجرایی و سیاست 
گذران استان بخصوص در 

  امر سلامت و درمان

 شاخص ھای درمانی و بھداشتی، آموزشی و پژوھشی ارتقا یافتھ است. •
  گردیده است. امکان بھره گیری از فنآوریھای نوین برای مردم استان فراھم •
 گردیده است.در این استان سبب اشتغال زایی و جذب متخصصین  •
  زیر ساخت توسعھ در بخش آموزش و سلامت حاصل شده است. •
 این مرکز بعنوان یک قطب علمی در جنوب کشور شده است.•
  فراھم گردیده است. جذب توریسم درمانی و علمیبا توجھ بھ موقعیت جغرافیایی، امکان  •
  این مرکز بعنوان یک قطب علمی در جنوب کشور شناختھ شده است. •
محصولات حاصل از دستاوردھای علمی این مرکز (پکیج یا بانک اطلاعات ژنی و ...)بھ کلیھ  •

  مراکز تحقیقاتی صادر می شود.
رسانھ ھای ارتباط جمعی و 

  مجلات علمی پزوھشی
  انجام می گیرد. بھ آحاد مردم  رسانھ ھا از طریقاطلاع رسانی • 
 انجام می از طریق ژورنالھا و سایت مرکز علوم پایھ و بالینیمحققان اطلاع رسانی بھ سایر • 

  .پذیرد
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 SWOTجدول   - 9

 
 خارجی     

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 داخلی
 
 
  

O 
توجھ خاص دولت بھ توسعھ فناوری ھای نوین و تولید • 

  ثروت برپایھ دانایی
وفن آوری وزارت  توجھ خاص معاونت تحقیقات• 

  بھداشت بھ مقولھ توسعھ فناوری
توجھ خاص مسئولین دانشگاه علوم پزشکی ھرمزگان • 

بھ توسعھ علوم در حوزه مولکولی و کاربرد آن در 
  پزشکی

وجود نیروھای آموزش دیده و علاقمند بھ حوزه • 
  فناوری پزشکی

نزدیکی و مشابھت فرھنگی با کشورھای مختلف • 
  فارس خصوصا حوزه خلیج

  
  

  

T  
  نوسانات شدید در سیاستگذاری ھای پژوھشی کشور•
  نوسانات شدید قیمت مواد وتجھیزات• 
کم توجھی بھ پژوھش ھای کاربردی در مقایسھ با •

  پژوھش ھای نظری در ارتقاء مدارج دانشگاھی
عدم آشنایی برخی مدیران با ضرورت وجود مراکز • 

  تحقیقاتی مولکولی در کشور
  تخصیص و ھزینھ اعتبارات پژوھشیدشواری در • 
ضعف ارتباط و تعامل میان نھادھای تخصصی و نیز • 

  دانشگاھی در زمینھ توسعھ فناوری ھای نوین
فقدان یک سازمان منسجم و توانمند جھت انجام • 

  آزمونھای استاندارد
فقدان برنامھ ھای تدوین یافتھ برای توسعھ تجھیزات • 

  پزشکی
  و مراکز سیاست گذاری کشوردوری از مرکز ایران • 
دوری از مراکز دانشگاھی عمده کھ دخیل در تربیت • 

دانشجویان رشتھ ھای مختلف مرتبط با پزشکی مولکولی 
  ھستند بھ منظور تامین نیروی متخصص مرتبط

  

S  
استقرار مرکز در بزرگترین بیمارستان تخصصی •

استان و بھره مندی از آزمایشگاھھای تخصصی مستقر 
  بیمارستاندر 

بھره مندی از امکانات آزمایشگاھی آزمایشگاه تحقیقاتی •
  دانشگاه مستقر در دانشکده پزشکی

نزدیکی بھ یکی از بزرگترین مراکز پژوھش ھای •
بیوتکنولوژی کشور در منطقھ آزاد قشم و امکان 

  ھمکاری دو جانبھ با این مرکز 
وجود متخصصان مجرب در زمینھ ھای مختلف •

  کان ھمکاری و مشاوره با آنھا پزشکی و ام
وجود متخصصان مجرب و با تجربھ در گروھھای •

  علوم پایھ و امکان بھره مندی از تخصص ھای ایشان
وجود متخصصان تازه فارغ التحصیل از کشورھای •

خارجی کھ ارتباط امکان با مراکز و موسسات ذیربط  
  در خارج از کشور را برای مرکز فراھم می سازد.

مشارکت پذیری کارکنان،دانشجویان و اعضای  روحیھ•
  مرکز

  وجود دانشجویان کارشناسی ارشد مرتبط با مرکز• 
 PhD by researchوجود دانشجویان• 
وجود اعضای ھیئت علمی در رشتھ ھای مختلف علوم •

 پایھ مرتبط با مرکز
  ارتباط با سایر مراکز تحقیقاتی دانشگاه•
قیقات و فناوری حمایت ھمھ جانبھ معاون محترم تح•

  دانشگاه 
  
  
  
  
  
  

SO  
پژوھشی چندمرکزی و بین رشتھ بنیادی  انجام طرحھای•

  ای 
  در ژورنالھای معتبر  چاپ مقالات• 
تربیت دانشجویان آشنا با تکنیکھای مولکولی جھت   •

  انجام کارھای مولکولی در مراکز درمانی و تشخیصی
فراھم نمودن بستر لازم جھت جذب پایان نامھ ھای ●

  مولکولی دانشجویان سایر دانشگاھھای دیگر 
جذب ھیئت علمی با گرایش ھای مختلف تحصیلی ●

  جھت انجام پایان نامھ ھای متفاوت
فراھم آوردن شرایط و تسھیلات کافی و لازم برای ●

  جذب ھیئت علمی
ارتباط و وجود بخش روابط عمومی بسیار قوی جھت ●

  برقراری پژوھش ھای تحقیقاتی با سایر مراکز
  
  
  

ST  
حضور مركز تحقیقات در بزرگترین بیمارستان استان •

بدون وجود یك برنامھ ھاي منظم ومنسجم 
پژوھشي،درماني ھرگز نمي توان نتایج خوب بالیني و 
تحقیقاتي را بدست آورد لیكن نھادینھ كردن پژوھش در 

ریق وجود برنامھ ھاي درست كنار امور درماني از ط
  آموزشي این مشكل را تسھیل خواھد كرد.

توجھ بھ انجام آزمایشات و تحقیقات كاربردي مولكولي ●
با توجھ بھ بھره مندي از امكاناتآزمایشگاھي مراكز 
تحقیقاتي مستقر در دانشكده پزشكي وآشناسازي مدیران با 

  ضرورت انجام تحقیقات كاربردي مولكولي
بھ سھولت ارتباط بھ یكي  از بزگترین مراكز با توجھ ●

بیوتكنولوژي كشور در منطقھ آزاد قشم و امكان ھمكاري 
دو جانبھ با این مركز مي توان در تربیت دانشجویان 
رشتھ ھاي مرتبط با پزشكي مولكولي بھ منظور تامین 

  نیروي متخصص گامي مثبت برداشت.
اند جذب محققان مجرب در رشتھ ھاي مختلف مي تو●

ژوھشي میان سبب برقراري تعامل و ارتباطات علمي و پ
نھادھاي تخصصي و دانشگاھي در زمینھ فناوري ھاي 

  توسعھ نوین گردد.
تشویق و ترغیب كاركنان و دانشجویان و اعضاي ●

مركز جھت اجرا و ایجاد پژوھش ھاي تحقیقاتي براي 
توسعھ تحقیقات بالیني و پزشكي قابل استفاده و كاربرد 

  ر جامعھد
ایجاد تسھیلات و فراھم آوردن امكانات لازم جھت ●

جذب دانشجویان تحصیلات تكمیلي از طریق تحصیص و 
  تامین ھزینھ اعتبارات پژوھشي

توجھ مسئولین و معاونین محترم آموزشي و پژوھشي ●
دانشگاه جھت برطرف سازي نوسانات شدید در سیاست 

  گذاري امور تحقیقاتي و پژوھشي دانشگاه
  
  
  
 
 
 
 

  
W  

فقدان ساختار مناسب جھت تامین مواد و لوازم مورد • 
  نیاز محقق از خارج از کشور

عدم توانایی مرکز در جذب نیروھای متخصص و • 
  کارآمد بھ تعداد کافی

عدم وجود نیروھای تمام وقت محقق بھ علل مختلف • 

WO  
جذب پرسنل با توجھ بھ کمبود پرسنل و نیروھای ●

  آموزش دیده و علاقمند بھ فناوری پزشکی
تسھیل تصویب طرحھای تحقیقاتی با نظر بھ توجھ ●

دولت بھ توسعھ فناوریھای نوین و تولید ثروت بر خاص 
  پایھ دانایی

WT  
توجھ بھ انجام امور پژوھشی و تامین بودجھ لازم برای ●

لازم تحقیقاتی از طریق  تسھیل انجام این امور در فضای
توجھ مسئولین دانشگاه بھ سیاست گذاری پژوھشی 

  دانشگاه
اھمیت و الویت دادن بھ جذب محققان و پژوھشگران ●
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  چون آموزش و کمبود استاد
منابع مطابق قوانین دست و پاگیراداری در تخصیص • 

 با نیازھا و فعالیتھای موثر
  شرایط آب و ھوایی منطقھ• 
 کمبود تعداد پرسنل•
 قوانین دست و پا گیر اداری در زمینھ تخصیص منابع•
 عدم تامین بھ موقع مواد و لوازم مورد نیاز•
عدم توجھ بھ طرحھای تحقیقاتی کاربردی مورد نیاز •

  کشور
مکاتبات اداری در نبود سیستم منسجم اداری در امر ●

 جھت تسریع روند پژوھشی
 عدم آگاھی پرسنل موجود از قوانین روز مملکتی●
طولانی بودن روند تصویب سیاستھای کلان دانشگاه ●

 در خصوص تشویق
کمبود نیروی انسانی:متخصص کارآمد و متخصصان ●

حرفھ ای،کارشناسان متبحر،دانشجویان تحصیلات 
 تکمیلی در استان 

  فیزیکی: کمبود فضای●
نبود سیستم منسجم اداری در امر مکاتبات اداری در ●

 جھت تسریع روند پژوھشی
 عدم آگاھی پرسنل موجود از قوانین روز مملکتی●
طولانی بودن روند تصویب سیاستھای کلان دانشگاه ●

 در خصوص تشویق
کمبود نیروی انسانی:متخصص کارآمد و متخصصان 
حرفھ ای،کارشناسان متبحر،دانشجویان تحصیلات 

 تکمیلی در استان 
  کمبود فضای فیزیکی:

  

توجیھ مسئولین دانشگاه جھت تامین بودجھ و ھزینھ ●
ھای لازم برای افزایش و بھینھ سازی فضای فیزیکی 

  آزمایشگاه مولکولی
آموزش و بھینھ سازی وضعیت اتوماسیون اداری بر ●

سھیل پایھ توجھ خاص معاونت تحقیقات و فناوری جھت ت
  امور مکاتبات اداری

کارشناسی شدن و علمی بودن طرح ھای کاربردی بر ●
پایھ نیازھا و الویت ھای مھم جامعھ بر پایھ توجھ دولت 
  بھ توسعھ فناوری ھای نوین و تولید ثروت بر پایھ دانایی

مجرب و تمام وقتی با توجھ بھ دشواری در تخصیص 
  ھزینھ اعتبارات پژوھشی

با توجھ بھ امر پژوھش جذب تعداد محققان تمام وقتی با ●
دانشجویان رشتھ ھای مختلف  در نظر گرفتن ترتیب

  مرتبط با پزشکی مولکولی بسیار مھم است.
تدوین برنامھ وآئین نامھ ھای منسجم پژوھشی ●

وآموزشی مرتب آنھا از طریق نیروھای متخصص 
کارشناس پژوھش جھت توانمندسازي تحقیقات پژوھشي 

  مركز
جذب افزایش تعداد كارشناسان پژوھشي با توجھ بھ ●

  تامین اعتبارات پژوھشيتخصیص ھزینھ و 
تامین مواد و لوازم و تجھیزات آزمایشگاھي مورد نیاز ●

  با درنظرگرفتن نوسانات شدید ھزینھ ھاي تجھیزات
اھمیت دادن بھ انجام پژوھشي ھاي كاربردي در ●

  مقایسھ با پژوھش ھاي نظري در ارتقا مدارج دانشگاھي
آموزش و ارتقا كارشناسان پژوھشي از قوانین ●

شي از طریق تدوین برنامھ ھاي منسجم پژوھشي و پژوھ
  توانمند كردن آنھا

تسھیل امور و روند تحقیقات كلان دانشگاه در ●
خصوص تشویق با توجھ بھ تخصیص ھزینھ و اعتبارات 

  پژوھشي
  
  
   
  
                              
  
  

 

  

  

 استراتژی ھا -١٠
  مضمون ھای استراتژیک -١-١٠

  بالندگی و سرآمدی محققانمرکز  -١-١-١٠

  مبتنی بر نیازھای ملی و دستاوردھای روز بین المللیگسترش تحقیقات -٢-١-١٠

  پزشکی مولکولی تولید دانش و فناوری در زمینھ  -٣-١-١٠

  رشد و توسعھ کمی و کیفی امکانات پژوھشی مرکز -٤-١-١٠

  انتشار دانش و فناوری-٥ -١-١٠

  

  عملیاتیاستراتژی ھای  -٢-١٠

دو استراتژی  استراتژی ھای عملیاتی در مضمون "بالندگی و سرآمدی محققان مرکز" -١-٢- ٩

  :دارد

  گسترش الزامات رشد منابع انسانی: S1استراتژی  - یک

  گسترش ارتباطات ملی و بین المللی: S2استراتژی  -دو

  

  پروژه ھای زیر:شامل گسترش الزامات رشد منابع انسانی، : S1استراتژی  -١-١-٢-٩

  گسترش الزامات رشد منابع انسانی، شامل پروژه ھای زیر: -١-١-٢-٩
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  ترویج چاپ مقالات علمی اعضای علمی مرکز در نشریات معتبر بین المللی -الف

  طراحی و اجرای دوره ھای آموزشی ارتقای حرفھ ای از کاردان تا متخصص -ب

  ھابرگزاری کارگاه -ج

  تشویق محققان پیگیری سیستم ترغیب و -د

  شامل پروژه ھای زیر:گسترش ارتباطات ملی و بین المللی، : S2استراتژی  -٢-١-٢-٩

عضویت در سازمان ھا، مراکز تحقیقات، و انجمن ھای معتیر ملی و بین المللی  -الف

  مرتبط

دانشگاه،  طراحی و اجرای طرحھای پژوھشی مشترک با سایر مراکز تحقیقاتی -ب

  المللی بین  کشور و یا

 ملی / بین المللی وسمینارھای علمیکنگره ھاشرکت در -ج 

  

" گسترش تحقیقاتمبتنی بر نیازھای ملی و  استراتژی ھای عملیاتی در مضمون-٢-٢-٩

  ، دارای سھ استراتژی است:دستاوردھای روز بین المللی"

  اجرای طرح ھای تحقیقاتی  بنیادی کاربردی: S3استراتژی  - یک

  افزایش کیفیت طرح ھای تحقیقاتی بر اساس نوآوری: S4استراتژی  -دو

  افزایش جذب نیروھای محقق در زمینھ مولکولی: S5استراتژی  -سھ

   

شامل پروژه اجرای طرح ھای تحقیقاتی  بنیادی کاربردی،  :S3استراتژی  -١-٢-٢-٩

  ھای زیر می باشد:

  طراحی طرح ھای تحقیقاتی میان رشتھ ای  -الف

  منابع طبیعی بومی طراحی طرح ھای تحقیقاتی بر اساس   -ب

پروفایل ھای  تعیینیا  منطقھ ھای بیماری براساس طراحی طرح ھای تحقیقاتی-ج

  بیماری ژنتیکی و موتاسیون ھای شایع 

شامل افزایش کیفیت طرح ھای تحقیقاتی بر اساس نوآوری،  :S4استراتژی  -٢-٢-٢-٩

  پروژه ھای زیر می باشد:

  

  

شامل پروژه افزایش جذب نیروھای محقق در زمینھ مولکولی،  :S5استراتژی  -٣-٢-٢-٩

  ھای زیر می باشد:

  جذب دانشجویان کارشناسی ارشد و دکترا از مراکز علمی و دانشگاھی کشور -الف
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دیگربھ مطالعات مولکولی وطراحی سایر رشتھ ھا و محققین ت علمیجذباعضا ھیا -ب

  طرح ھای تحقیقاتی میان رشتھ ای 

  

، "پزشکی مولکولی تولید دانش و فناوری در زمینھ استراتژی ھای عملیاتی در مضمون "-٣-٢-٩

  شامل دو استراتژی است:

  افزایش محصولات علمی ( مقالات،کتاب،....)،: S6استراتژی  - یک

  و فناوریھای جدیدتولید محصولات : S7استراتژی  -دو

  

روژه پشامل افزایش محصولات علمی ( مقالات،کتاب،....)،  :S6استراتژی  -١-٣-٢-٩

  ھای زیر می باشد:

  افزایش کیفی محصولات علمی -الف

  افزایش کمی  محصولات علمی  -ب

  

روژه ھای زیر پشامل ،....)، تولید محصولات و فناوریھای جدید: S7استراتژی  ٢-٣-٢-٩

  می باشد:

  

  

فی امکانات پژوھشی "رشد و توسعھ کمی و کی استراتژی ھای عملیاتی در مضمون-٤-٢-٩

  مرکز"، شامل دو استراتژی است:

  ،امکانات و تجھیزات آزمایشگاھی: S8استراتژی  - یک

  ،انجام مطالعات مولکولیجذب سرمایھ پژوھشی مناسب برای : S9استراتژی  -دو

  

   روژه زیر می باشد:پشامل ، تجھیزات آزمایشگاھیامکانات و : S8استراتژی  -١-٤-٢-٩

  امکانات و تجھیزات مورد نیاز خرید  -الف

  

، انجام مطالعات مولکولی: جذب سرمایھ پژوھشی مناسب برای S9استراتژی  -٢-٤-٢-٩

  روژه ھای زیر می باشد:پشامل 

  روژه ھای مولکولیمتناسب با پنحوه پرداخت بودجھ ھای تحقیقاتی   -الف 

  افزایش سقف بودجھ متناسب با نیازھای طرحھای پژوھشی  -ب
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 سھ، شامل "انتشار دانش و فناوری"اطلاع رسانی واستراتژی ھای عملیاتی در مضمون٥-٢-٩

  استراتژی است:

  راه اندازی مجلھ پزشکی مولکولی: S10استراتژی  - یک

  بھ روز رسانی سایت مرکز: S11استراتژی  -دو

  اطلاع رسانی نتایج تحقیقات و دستاوردھای  مرکز در رسانھ ھای عمومی: S12استراتژی  -سھ

  

روژه ھای زیر می پشامل راه اندازی مجلھ پزشکی مولکولی، :S10استراتژی  ١-٥-٢-٩

  باشد:

  راه اندازی سایت مجلھ-الف

  انتشار اولین شماره مجلھ-ب

  

  زیر می باشد:روژه ھای پشامل  بھ روز رسانی سایت مرکز:S11استراتژی  ٢-٥-٢-٩

  

اطلاع رسانی نتایج تحقیقات و دستاوردھای  مرکز در رسانھ : S12استراتژی  ٣-٥-٢-٩

  روژه ھای زیر می باشد:پشامل  ھای عمومی

  

 تحلیل محیط داخلی -١١
  :مشاغل استراتژیک در اجرای استراتژی ھای عملیاتی -١-١٠

در اجرای استراتژی ھای مرکز موثر  کھمرکز تحقیقات پزشکی مولکولیموجود درھایمسئولیت

  :شاملھستند

  ریاست مرکز •

  معاون پژوھشی مرکز •

  معاون آموزشی مرکز •

  معاون بیوانفورماتیک مرکز •

  اعضای شورای پژوھشی مرکز •

  کارشناسان آزمایشگاه •

  مالی مرکز-اداری کارشناسان•

 ارتباطات مرکزانتشارات و کارشناسان•
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  :یاتیللازم برای اجرای استراتژی ھای عمسرمایھ ھای  -٢-١٠

  سرمایھ انسانی: -١-٢-١٠        

ریاست مرکز : عضو ھیئت علمی دانشگاه ،  دارای مھارت مدیریت طرحھا و پروژه  ·

 ھای تحقیقاتی و نگارش مقالھ باشد

: عضو ھیئت علمی دانشگاه ، مدیریت اجرای برنامھ ھای  مرکز معاون آموزشی ·

امور دانشجویان آموزشی و برگزاری کارگاھھا ، کنگره ھا ، سمینارھا و...و ھمچنین 

استفاده از نتایج طرحھای تحقیقاتی در برنامھ کارشناسی ارشد و دکترای شاغل در مرکز

 ھای آموزشی .

گاه ، دارای مھارت مدیریت طرحھا و : عضو ھیئت علمی دانش مرکز معاون پژوھشی ·

 پروژه ھای تحقیقاتی و نگارش مقالھ باشد

مورد بیو انفورماتیک سیستم ھای کاربرد باید توانایی  :مرکزبیوانفورماتیک معاون ·

و نیز ثبت جھانی دستاوردھای و نتایج تحقیقاتی ھمانند ثبت طرح ھای تحقیقاتی نیاز

 ژن...

رای مھارت مدیریت طرحھا و پروژه ھای تحقیقاتی اعضای شورای پژوھشی مرکز : دا ·

 و نگارش مقالھ، سابقھ مدیریتی، مقالات داخلی و خارجی باشد.

آزمایشگاه مرکز: توانایی اجرای طرحھای تحقیقاتی آزمایشگاھی مرکز ،  انکارشناس ·

توانایی اداره آزمایشگاه مرکز و حفاظت و نحوه نگھداری از  تجھیزات و لوزم 

 ،نظارت بر نحوه عملکرد دانشجویان شاغل در این مرکز آزمایشگاه 

مالی مرکز: توانایی تنظیم بودجھ مرکز بر اساس تقاضای رئیس  -اداری انکارشناس ·

مرکز ، تامین مواد لازم برای نیازھای روزانھ مرکز و طرحھای تحقیقاتی ، جمع بندی و 

 و مکاتبات اداریتنظیم اسناد و تراز گیری سالیانھ مرکز 

اطلاع رسانی دستاوردھای مرکز از طریق  ارتباطات مرکز:انتشارات و ارشناسانک ·

توانایی انتشار مطالب سایت و بھ روز زسانی مستمر آن، انتشار مجلھ پزشکی..... 

  آموزشی

  

  :سرمایھ اطلاعاتی  -٢-٢-١٠

اطلاعات مربوط بھ نیروی انسانی مرکز و کسانی کھ با مرکز ھمکاری دارند بھ تفکیک  ·

 مدرک و رشتھ تحصیلی 
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٣٠ 
 

توانمندیھا و مھارتھای اعضای این مرکز کھ می توانند در انجام طرح ھای این مرکز  ·

 کمک کنند.

سوابق پژوھشی اعضای این مرکز کھ می توانند در انجام طرح ھای این مرکز کمک  ·

 کنند.

 اطلاعات در مورد دستگاھھا و تجھیزات مورد استفاده محقین بر اساس کاربرد ھر دستگاه ·

  طبقھ بندی نتایج طرحھای تحقیقاتی و پایان نامھ ھای انجام شده  ·

  

  سرمایھ سازمانی: -٣-٢-١٠

 دستورالعمل  و فرم ھای انجام انواع تحقیقات در حیطھ پزشکی  ·

 اخلاق در پژوھش ھای پزشکی دستورالعمل ھا و آیین نامھ ھای ·

 اساسنامھ مرکز ·

 آئین نامھ ھای ارزشیابی مراکز تحقیقاتی   ·

 سیاستھا و قوانین دانشگاه ·

 سیاستھای کلان وزارتخانھ ·

  سیاستھای ریاست جمھوری در حمایت از طرحھای تحقیقاتی  ·

  

  در راه اجرای استراتژی ھای عملیاتی مرکز قوت ھای سازمان -٣-١٠

بزرگترین بیمارستان تخصصی استان و بھره مندی از آزمایشگاھھای  استقرار مرکز در ·

  تخصصی مستقر در بیمارستان

  مناسببھره مندی از امکانات آزمایشگاھی  ·

ی مانند مراکز پژوھشبا محققین دانشگاه علوم ھرمزگان و  امکان ھمکاری دو جانبھ ·

  و پزوھشگاه علوم دریایی خلیج فارس بیوتکنولوژی کشور  پزوھشکده

  پزشکی علوم پایھ در زمینھ ھای مختلف با تجربھ مجرب و متخصصان  با امکان ھمکاری ·

  متخصصان مجرب و با تجربھ در گروھھای علوم پایھ  ازامکان بھره مندی  ·

وجود متخصصان تازه فارغ التحصیل از کشورھای خارجی کھ ارتباط امکان با مراکز و  ·

 رکز فراھم می سازد.موسسات ذیربط  در خارج از کشور را برای م

وجود دانشجویان دکترا و کارشناسی ارشد از دانشگاه ھای جنوب کشور کھ مایل بھ گذراندن  ·

 پروژه ھای تحقیقاتی خود در بندر عباس می باشند

 سازمانی بر برتر شدن  و قوی انگیزه عمومی ·
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  در راه اجرای استراتژی ھای عملیاتی مرکزضعف ھای سازمان -٤-١٠

  ساختار مناسب جھت تامین مواد و لوازم مورد نیاز محقق از خارج از کشورفقدان  ·

  عدم توانایی مرکز در جذب نیروھای متخصص و کارآمد بھ تعداد کافی ·

  عدم وجود نیروھای تمام وقت محقق بھ علل مختلف چون آموزش و کمبود استاد ·

 لیتھای موثرقوانین دست و پاگیراداری در تخصیص منابع مطابق با نیازھا و فعا ·

 شرایط آب و ھوایی منطقھ  ·

 نبود سیستم منسجم اداری در امر مکاتبات اداری در جھت تسریع روند پژوھشی ·

 عدم آگاھی پرسنل موجود از قوانین روز مملکتی ·

 طولانی بودن روند تصویب سیاستھای کلان دانشگاه در خصوص تشویق ·

کمبود نیروی انسانی:متخصص کارآمد و متخصصان حرفھ ای،کارشناسان  ·

 متبحر،دانشجویان تحصیلات تکمیلی در استان 

  کمبود فضای فیزیکی: ·

  

 برنامھ ھای عملیاتی -١٢
  برنامھ ھای تامین سرمایھ -١-١١

برنامھ عملیاتی برای ایجاد سیستم اطلاعات مدیریت داده ھای مرتبط با پزشکی مولکولی در • 

  طح استانس

  برنامھ عملیاتی برای بکارگیری نتایج طرح ھای تحقیقاتی• 

  برنامھ عملیاتی برای برقراری بودجھ مستقل مرکز• 

  برنامھ عملیاتی برای تامین نیروی انسانی • 

برنامھ عملیاتی برای ایجاد انگیزه در اعضای ھیئت علمی و محققین علاقمند جھت ھمکاری • 

 با مرکز
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  برنامھ ھای اجرای استراتژی ھا -٢-١١

  بالندگی و سرآمدی محققان مرکز -١-٢- ٩

  گسترش الزامات رشد منابع انسانی -١-١-٢-٩

 ١- ھدف اختصاصی
 ترویج چاپ مقالات علمی اعضای ھیئت علمی  مرکز در نشریات معتبر بین المللی

مسول اجرا/  عنوان فعالیت ردیف
 پیگیری

 تاریخ
پایش  نحوه منابع مورد نیاز

 ھر فعالیت
نتیجھ 
کل  پایان شروع پایش

 دوره

١ 
برگزاری کارگاھھای مقالھ نویسی ، 
آنالیز داده ھای آماری و آموزش 

 مراحل ارسال مقالھ بھ مجلات 

معاونت 
   بلی   آموزشی مرکز

ھزینھ برگزاری 
مکان و  –کارگاه 

تجھیزات مورد 
و اساتید نیاز 
 مجرب

تعداد 
 –کارگاھھا 

تعداد 
مقالات 

پذیرفتھ شده 
فرم –

 نظرسنجی

  

٢ 
سرعت بخشیدن و ساده کردن 
مراحل دریافت پاداش از معاونت 

 پژوھشی 

  معاونتپژوھشی
بودجھ/کارشناس  بلی    دانشگاه

 پژوھشی 
فرم 

   نظرسنجی

٣  
برای افراد  ژهیازاتویزوامتینجواییتع

مقالھ در سال بھ  ٢فعال کھ حداقل 
  چاپ رسانده اند

ی معاونتپژوھش
و شورای عالی 

 پژوھش
  دانشگاه

بودجھ /کارشناس   بلی    
  ارزیابی

ارزیابی 
-علمی

پژوھشی 
اعضا 

  ھیئت علمی

  

  

  

 ٢- ھدف اختصاصی
 طراحی و اجرای دوره ھای آموزشی ارتقای حرفھ ای

 مسول اجرا/ عنوان فعالیت ردیف
 پیگیری

 تاریخ
نحوه پایش ھر  منابع مورد نیاز

 فعالیت
نتیجھ 
کل  پایان شروع پایش

 دوره

١ 
برگزاری کارگاھھای مقالھ نویسی 
، آنالیز داده ھای آماری و آموزش 

 مراحل ارسال مقالھ بھ مجلات 

معاونت 
آموزشی 
 مرکز

   بلی  

ھزینھ برگزاری 
مکان  –کارگاه 

و تجھیزات 
مورد نیاز و 
 اساتید مجرب

 –تعداد کارگاھھا 
تعداد مقالات 

/فرم پذیرفتھ شده 
 نظرسنجی

  

٢ 
فرصت مطالعاتی برای اعضای 
ھیئت علمی در داخل یا خارج 

 کشور 

معاونت 
آموزشی 
 مرکز

تامین نیازھای   بلی  
   فرم ارزیابی مالی 

٣ 
و امتیازات ویژه  تشویقتعیین 

چاپ برای ثبت اختراعات و 
 مقالات  با کیفیت 

 بلی     رئیس مرکز

تامین نیازھای  
توسط   مالی

معاونت 
 پژوھشی

   مصوبات
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 ٣- ھدف اختصاصی
 برگزاری کارگاه ھا 

مسول اجرا/  عنوان فعالیت ردیف
 پیگیری

 تاریخ
نحوه پایش  منابع مورد نیاز

 ھر فعالیت
نتیجھ 
کل  پایان شروع پایش

 دوره

١ 
تشکیل کارگاھھای روش تحقیق، اخلاق 
پزشکی ، آمار ، مقالھ نویسی و... برای 

 اعضای مرکز و علاقھ مندان 

معاونت 
آموزشی 
 مرکز

 بلی  
ایدمجربونیاسات
ی مورد مالیزھا
 نیاز

گزارش 
   عملکرد 

تشکیل کارگاھھا برای آموزش تکنیکھای   ٢
  مولکولی

معاونت 
آموزشی 
  مرکز

  بلی  
ایدمجربونیاسات
ی مورد مالیزھا
  نیاز

گزارش 
    عملکرد

تشکیل ژورنال کلاب توسط دانشجویان  ٣
 مرکز دکترای  کارشناسی ارشد و

معاونت 
آموزشی 
 مرکز

دانشجویان     بلی  
 مرکز

گزارش 
   عملکرد

  

  

  

  

  

  گسترش ارتباطات ملی و بین المللی -٢-١-٢-٩

 ١ھدف اختصاصی
 سازمان ھا، مراکز تحقیقات، و انجمن ھای معتیر ملی و بین المللی مرتبط مشارکت

مسول اجرا/  عنوان فعالیت ردیف
 پیگیری

منابع  تاریخ
 مورد نیاز

نحوه پایش 
 کل دوره پایان شروع نتیجھ پایش ھر فعالیت

طرحھای مشترک با سایر  ١
 مرکز علمی تحقیقاتی کشور

معاونت پژوھشی 
اعضای مرکز و 
  ھیات علمی

   بلی  

منابع  
  مالی/

روابط 
 عمومی

فرم ارزیابی 
   نتایج

عضویت در شبکھ پزشکی  ٢
 ریس مرکز  مولکوی کشور

از 
سال 
 گذشتھ

اردیبھ
شت 
٩٣ 

  

فعالیت  
ھای 

علمی 
 مرکز

 عقدقرارداد
انجام 

پذیرفتھ 
 است 
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 ٢ھدف اختصاصی

 طراحی و اجرای طرحھای پژوھشی مشترک با سایر مراکز تحقیقاتی دانشگاه، کشور و یا بین المللی 

مسول اجرا/  عنوان فعالیت ردیف
 پیگیری

منابع مورد  تاریخ
 نیاز

نحوه پایش ھر 
 فعالیت

نتیجھ 
 کل دوره پایان شروع پایش

طرح مشترک با مرکز باروری  ١ 
از سال  اعضا مرکز و ناباروری  دانشگاه

منابع     ٩٢ااسفند  گذشتھ
 /ارتباطاتمالی

فرم ارزیابی 
 نتایج

انجام 
پذیرفتھ 

 است 

از سال  اعضا مرکز طرح مشترک با دانشگاه تھران  ٢
 گذشتھ

اردیبھشت 
٩٣   

منابع  
 مالی/ارتباطات

فرم ارزیابی 
 نتایج

انجام 
پذیرفتھ 

 است 

طرح مشترک با مرکز تحقیقاتی  ٣
از سال  اعضا مرکز دانشگاه شھید بھشتی  

 گذشتھ
اردیبھشت 

منابع     ٩٢
 مالی/ارتباطات

فرم ارزیابی 
 نتایج

انجام 
پذیرفتھ 

 است 

طرح مشترک با مرکز تحقیقاتی  ٤
از سال  اعضا مرکز دانشگاھعلوم پزشکی اصفھان 

 گذشتھ
اردیبھشت 

٩٣   
منابع  

 مالی/ارتباطات
فرم ارزیابی 

 نتایج

انجام 
پذیرفتھ 

 است 

طرح مشترک با مرکز تحقیقاتی  ٥
از سال  اعضا مرکز دانشگاھعداروسازی شیراز

 گذشتھ
اردیبھشت 

منابع     ٩٤
 مالی/ارتباطات

فرم ارزیابی 
 نتایج

انجام 
پذیرفتھ 

 است 
  

  

  

  

 ٣ھدف اختصاصی
 کنگره ھا و سمینارھای علمی ملی/بین المللی شرکت در

مسول اجرا/  عنوان فعالیت ردیف
 پیگیری

منابع مورد  تاریخ
 نیاز

نحوه پایش ھر 
 فعالیت

نتیجھ 
 کل دوره پایان شروع پایش

اطلاع رسانی در خصوص  ١
 ھمایش ھا  ی ملی ویبن المللی

معاونت 
بودجھ/ارتباط  بلی    پژوھشی مرکز

    گزارش نتایج ات

٢ 

فراھم نمودن فرصتھای شرکت 
در کنگره ھا  کارگاھھای 
کشوری و بین المللی برای 

 دانشجویان فعال 

معاونت 
آموزشی مرکز 
 و رئیس مرکز

تامین نیازھای   بلی  
 مالی 

میزان امتیاز 
ارزشیابی کسب 
شده برای مرکز 
با شرکت در این 

 برنامھ ھا 

  

تسھیلات برای شرکت در  ٣
بودجھ/ارتباط  بلی     رئیس مرکز علمی ھمایشھا  جھت تبادل

  مصوبات ات
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  گسترش تحقیقات مبتنی بر نیازھای ملی و دستاوردھای روز بین المللی - ٢- ١-٩

  اجرای طرح ھای تحقیقاتی  بنیادی کاربردی ١-٢-٢-٩

 ١ھدف اختصاصی

 طراحی طرح ھای تحقیقاتی میان رشتھ ای

مسول اجرا/  عنوان فعالیت ردیف
 پیگیری

نحوه پایش ھر  منابع مورد نیاز تاریخ
 فعالیت

نتیجھ 
 کل دوره پایان شروع پایش

 طراحی مگا پروژه ١

 مرکز رئیس
و معاونت 

پژوھشی 
 مرکز

   بلی  
بودجھ/روابط  

عمومی/اعضای ھیئت 
 علمی فعال و علاقمند

/فرم   صورتجلسھ
   ارزیابی

٢  
تصویب طرحھای 
پژوھشی کھ نتایج آن در 

  این راستا باشد

رئیس مرکز 
و معاونت 

پژوھشی 
 مرکز

 بلی  
بودجھ/تجھیزات 

آزمایشگاھی/کارشناسان 
 آزمایشگاه

   صورتجلسھ

  پایش طرحھای تحقیقاتی  ٣

رئیس مرکز 
و معاونت 

پژوھشی 
  مرکز

 بلی    
کارشناس 

پژوھش/بودجھ/اعضای 
 ھیئت علمی علاقمند

    صورتجلسھ

  

 

  

  

  

 ٢ھدف اختصاصی

 تحقیقاتی براساس منابع طبیعی بومیطراحی طرح ھای 

مسول اجرا/  عنوان فعالیت ردیف
 پیگیری

نحوه پایش ھر  منابع مورد نیاز تاریخ
 فعالیت

نتیجھ 
 کل دوره پایان شروع پایش

١ 

طرح تحقیقاتی با  اجرای
موضوعات آنتی اکسیدان 

استخراج شده از منابع ھای 
 علیھ بیماری طبیعی بومی

  نیفرورد اعضای مرکز
٩٣ 

  اسفند
٩٣   

بودجھ/اعضای  
ھیئت علمی 

 علاقمند

تھیھ و اجرا 
پروپوزال 
  تحقیقاتی
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 ٣ھدف اختصاصی

 طراحی طرح ھای تحقیقاتی براساس بیماریھای منطقھ یا تعیین پروفایل ھای ژنتیکی و موتاسیون ھای شایع بیماری

مسول اجرا/  عنوان فعالیت ردیف
 پیگیری

 تاریخ
نحوه پایش ھر  منابع مورد نیاز

 فعالیت
نتیجھ 
کل  پایان شروع پایش

 دوره

١ 
طرح تحقیقاتی جھت تعیین موتاسیون 
ھای شایع بیماریھای ژنتیکی در 

 استان

  اعضای 

 مرکز
 بلی  

بودجھ/اعضای  
ھیئت علمی 

 علاقمند

تھیھ و اجرا 
پروپوزال 
   تحقیقاتی

  

 ٢ 
بیماریھای طرح تحقیقاتی جھت 

با زمینھ  استانعفونی در 
 مولکولی

  اعضای 

  مرکز
 بلی   

بودجھ/اعضای  
ھیئت علمی 
 علاقمند

تھیھ و اجرا  
پروپوزال 
  تحقیقاتی

  

  

  

  افزایش کیفیت طرح ھای تحقیقاتی بر اساس نوآوری ٢-٢-٢-٩

 ١ھدف اختصاصی

 افزایش کیفیت طرح ھای تحقیقاتی

 مسول اجرا/ عنوان فعالیت ردیف
 پیگیری

 تاریخ
نحوه پایش  منابع مورد نیاز

 ھر فعالیت
نتیجھ 
کل  پایان شروع پایش

 دوره

١ 
سعی در طراحی پروژه ھای 
تحقیقاتی براساس دستاوردھا و 

 یافتھ ھای روز جھانی

  اعضای

 مرکز
بودجھ/اعضا ھیئت  بلی   

  علمی/ارتباطات/امکانات

بر اساس 
جستجو در 

 اینترنت
  

ارتقا طرح ھا پایش و  ٢ 
 براساس نوآوری علمی

شورای 
پژوھشی 
 مرکز

بلی       بودجھ/کارشناس   
 پایش/شورا ارزیابی

بررسی در 
شورای 
 پژوھشی

  

قابلیت چاپ در ژورنالھای  ٣ 
 معتبر بین المللی

شورای 
پژوھشی 
بلی      مرکز بودجھ/اعضا    

 شورا/ارتباطات

بررسی در 
شورای 
 پژوھشی
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  افزایش جذب نیروھای محقق در زمینھ مولکولی ٣-٢-٢-٩

 ١ھدف اختصاصی

 جذب دانشجویان کارشناسی ارشد و دکترا از مراکز علمی و دانشگاھی کشور

مسول اجرا/  عنوان فعالیت ردیف
 پیگیری

منابع مورد  تاریخ
 نیاز

نحوه پایش 
 ھر فعالیت

نتیجھ 
 کل دوره پایان شروع پایش

١ 
قبول دانشجویان کارشناسی ارشد از کلیھ 

پایان مراکزدانشگاھی کشور کھ مایل بھ گذراندن 
 نامھ در بندر عباس ھستند

معاونت  
آموزشی 
 مرکز

 بلی   

بستر لازم 
آموزشی و 
  پژوھشی

فراھم 
نمودن 

تجھیزات و 
امکانات 

  لازم
تخصیص 

بودجھ 
  کافی

پایان نامھ و 
   مقالھ

توسط اعضای  اخذ دانشجویان دکترا  ٢ 
 شورای مرکز

معاونت 
آموزشی 
  مرکز

 بلی    
عضویت  
 دانشیاران
 متعدد

پایان نامھ و 
   مقالھ

  

  

  

 ٢ھدف اختصاصی

 جذب اعضا ھیات علمی و محققین سایر رشتھ ھا دیگر بھ مطالعات مولکولی و طراحی طرح ھای تحقیقاتی میان رشتھ ای

مسول اجرا/  عنوان فعالیت ردیف
 پیگیری

منابع مورد  تاریخ
 نیاز

نحوه پایش 
 ھر فعالیت

نتیجھ 
کل  پایان شروع پایش

 دوره

١ 
ای با طراحی طرحھای میان رشتھ 

اعضای ھیات علمی سایرررشتھ ھای 
  علوم پایھ

معاونت پژوھشی 
و شورای 

  پژوھشی
 بلی  

بودجھ/اعضا  
ھیئت علمی/ 

   امکانات

اجرای 
    طرح

٢  
طراحی طرحھای میان رشتھ ای با  

رشتھ ھای مختلف اعضای ھیات علمی 
   علوم بالینی

معاونت پژوھشی  
و شورای 
  پژوھشی

 بلی     
بودجھ/اعضا  

ھیئت علمی/ 
   امکانات

اجرای  
    طرح
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  پزشکی مولکولی تولید دانش و فناوری در زمینھ  -٣-١-٩

  مقالات،کتاب،....)افزایش محصولات علمی (  ١-٣-٢-٩

 ١ھدف اختصاصی

 افزایش کیفی محصولات علمی

 عنوان فعالیت ردیف
مسول 
اجرا/ 
 پیگیری

منابع  تاریخ
 مورد نیاز

نحوه پایش 
 ھر فعالیت

نتیجھ 
کل  پایان شروع پایش

 دوره

معاونت   چاپ مقالات در ژورنالھای معتبر بین المللی ١
/اینترنت بلی   پژوھشی

 بودجھ

چاپ 
با    مقالات

impact 
 بالاتر

  

 citationافزایش  ٢ 
معاونت 
پژوھشی 
   مرکز

 بلی

بودجھ/شو
رای 
علمی/کار
شناس 
 پژوھشی

Citation 
    مقالھ

 H-indexافزایش  ٣ 
  پژوھشگران

معاونت 
 پژوھشی
   مرکز

 H-index اینترنت بلی
    افراد

با  ترغیب پژوھشگران بھ افزایش کیفی ٤
 بستھ ھای تشویقی

 رئیس
  بلی    مرکز

تشویق و 
جوایز 
  ویژه

زایش تعداد اف
مقالات با 
 کیفیت

 

طراحی طرحھای تحقیقاتی بر اساس  ٥
 دستاوردھا و یافتھ ھای نوین و کارھای جدید

شورای 
پژوھشی 
  مرکز

  بلی  

اینترنت و 
داوران 
مجرب 
  طرح ھا

چاپ مقالھ 
در مجلات 
 معتبرتر

 

  

  

 ٢ھدف اختصاصی

 افزایش کمی محصولات علمی

مسول اجرا/  عنوان فعالیت ردیف
 پیگیری

منابع مورد  تاریخ
 نیاز

نحوه پایش 
 ھر فعالیت

نتیجھ 
کل  پایان شروع پایش

 دوره

تشویق ھا  بلی   رئیس مرکز چاپ مقالاتده درصدی  افزایش  ١
   چاپ مقالات و حمایتھا

   رئیس مرکز چاپ کتاب  ٢
تشویق ھا  بلی

    و حمایتھا

خلاصھ مقالات در ھمایشھای بین چاپ   ٣
 المللی

معاونت 
   پژوھشی

تشویق ھا  بلی
 و حمایتھا

ھمایش ھای 
   بین المللی

اجرای طرحھای بیشتر ھمگام با جذب  ٤
بودجھ  بلی    دانشجوی بیشتر 

 بیشتر
تعداد طرح و 
   دانشجو
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٣٩ 
 

  

  تولید محصولات و فناوریھای جدید ٢-٣-٢-٩

 ١ھدف اختصاصی
 ورده ھای بیولوژیآر, پتنت و فھای تشخیصیتولید کیت 

مسول اجرا/  عنوان فعالیت ردیف
 پیگیری

منابع مورد  تاریخ
 نیاز

نحوه 
پایش ھر 

 فعالیت

نتیجھ 
کل  پایان شروع پایش

 دوره

نھایی شدن و اتمام مراحل اداری ثبت پتنتھای  ١
 ناباروری

دانشجوی 
PhD بلی    مرکز 

بودجھ/شو 
راعلمی/کار

شناس 
 پژوھشی

شورای  
   علمی

نرم افزار تعیین تجویز داروی فشارخون بر طراحی  ٢ 
 اساس ژنوتیپ افراد

دانشجوی 
PhD مرکز   بلی   

بودجھ  
/ارتباطات/
کارشناس 
 الکترونیک

شورای  
   علمی

 

 

  

  رشد و توسعھ کمی و کیفی امکانات پژوھشی مرکز - ٤- ١-٩

  امکانات و تجھیزات آزمایشگاھی١-٤-٢-٩

 ١اختصاصیھدف 
 خرید امکانات و تجھبزات مور نیاز

مسول اجرا/  عنوان فعالیت ردیف
 پیگیری

منابع  تاریخ
 مورد نیاز

نحوه پایش 
 نتیجھ پایش ھر فعالیت

کل  پایان شروع
 دوره

تھیھ فضای مورد نیاز مرکز جھت مجلھ  ١
خرداد   رئیس مرکز و نیز ریاست مرکز و قسمت اداری پزشکی 

٩٣ 
مرداد
اجرا   انجام آن     ٩٣

 گردید

خرداد   رئیس مرکز  تعمیرات کلی برقی ٢
٩٣ 

مرداد
 اجرا گردید انجام آن   ٩٣

خرداد  رئیس مرکز  افزایش کمدھا و میزھای آزمایشگاھی ٣
٩٣ 

مرداد
 اجرا گردید انجام آن   ٩٣

٤ 
مکاتبھ با معاونت محترم پژوھشی و 

جھت  گرفتن تامین اعتبار مورد نیاز
 تجھبزات مورد نیاز مرکزخرید 

 مکاتبات تا   بلی     رئیس مرکز 
 اجازه کتبی

 اجرا گردید

کارشناس   خرید تجھیزات مورد نظر ٥
خرید    بلی     مرکز

 تجھیزات
در حال  
 انجام

خرداد   رئیس مرکز  رفع نیازھای کامپیوتر ٦
خرید   بلی  ٩٣

 اجرا گردید کامپیوتر

نیاز بھ اینترنت قوی و پھنای باند بیشتر  ٧
  بلی    رئیس مرکز soft searchبرای 

اخذ سرعت 
و پھنای 
 بیشتر
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  جذب سرمایھ پژوھشی مناسب برای انجام مطالعات مولکولی  ٢-٤-٢-٩

 ١ھدف اختصاصی
 نحوه پرداخت بودجھ ھای تحقیقاتی متناسب با پروژه ھای مولکولی

مسول اجرا/  عنوان فعالیت ردیف
 پیگیری

منابع  تاریخ
 مورد نیاز

نحوه پایش 
 ھر فعالیت

نتیجھ 
کل  پایان شروع پایش

 دوره

١ 
ت حداقل نصف بودجھ طرح و یا پیشنھاد پرداخ

قیمت کل مواد مورد نیاز در ابتدای طرح ھای 
 تحقیقاتی کھ نیاز بھ مواد مورد نیاز ھستند

از سال  ریس مرکز
 گذشتھ

اردیبھشت 
٩٣  

بودجھ/م
کاتبات 
 مستمر/

ات مصوب
شورای 
 بودجھ

بھ اتمام 
رسیده 
  است

 ٢ 
پیشنھاد پرداخت قسمت عمده ای از ھزینھ چاپ  

بالاتر کھ برای  impactمقالات در ژورنالھای با 
 چاپ ھزینھ دریافت مینمایند

از سال  ریس مرکز
 گذشتھ

اردیبھشت 
٩٣  

 مکاتبات
 مستمر

مصوبات 
شورای 
 بودجھ

  

  

  

  

 ٢اختصاصیھدف 
 افزایش سقف بودجھ متناسب با نیازھای طرحھای پژوھشی

مسول اجرا/  عنوان فعالیت ردیف
 پیگیری

منابع  تاریخ
 مورد نیاز

نحوه پایش 
 نتیجھ پایش ھر فعالیت

کل  پایان شروع
 دوره

تلاش برای افزایش سقف بودجھ ھای تحقیقاتی  ١
از سال    ریس مرکز  مولکولی بنیادی ھمگام با افزایش ارز 

 گذشتھ
اسفند 
مصوبھ   مکاتبات   ٩٢

   قطعی
تا حدی اجرا 
  گردیده است

تلاش برای دیدن ھزینھ چاپ مقالھ در   ٢ 
از سال    ریس مرکز  بالا  درطرح تحقیقاتی impactژورنالھای با 

 گذشتھ
اسفند 
مصوبھ   مکاتبات   ٩٢

     قطعی

  

  
  انتشار دانش و فناوری اطلاع رسانی و٥- ٢-٩

  راه اندازی مجلھ پزشکی مولکولی ١-٥-٢-٩

 ١ی ھدف اختصاص
 راه اندازی سایت مجلھ

مسول اجرا/  عنوان فعالیت ردیف
 پیگیری

منابع  تاریخ
 مورد نیاز

نحوه پایش ھر 
 نتیجھ پایش فعالیت

کل  پایان شروع
 دوره

تحقیقات معاونت   مکاتبھ با وزارت جھت اخذ مجوز  ١
 و فناوری

از سال 
 گذشتھ

فروردین 
  انجام گردید اخذ مجوز تامکاتب  ٩٣

مدیر مسئول  بررسی شرکتھا جھت خرید سایت ٢
  مجلھ

اردیبھشت 
٩٣ 

اردیبھشت
 انجام گردید  تھیھ لیست  اینترنت   ٩٣

کارشناس  مکاتبھ با شرکت یکتا وب ٣
  مجلھ

  خرداد
٩٣  

  خرداد
٩٣    

ارتباطا 
ت/امکانا

 ت

ش گرفتن پی 
 فاکتور

 انجام گردید
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کارشناس  سایت مجلھ  خرید ٤ 
   مجلھ

  خرداد 
٩٣ 

خرداد 
بالا آمدن  بودجھ    ٩٣

  سایت
 انجام گردید

٥ 
برگزاری جلسات جھت تعیین 
اعضا مجلھ (مدیر مسئول و 

 سردبیر و....)

شورای  
 پژوھشی مرکز

اردیبھشت 
٩٣ 

  خرداد
٩٣   

عضو 
ھیئت 
علمی 
 علاقمند

یرسردبتعیین    انجام گردید 

 

 

  
  بھ روز رسانی سایت مرکز ٢-٥-٢-٩

 ٢ھدف اختصاصی 
 انتشار اولین شماره مجلھ

مسول اجرا/  عنوان فعالیت ردیف
 پیگیری

منابع  تاریخ
 مورد نیاز

نحوه پایش 
 ھر فعالیت

نتیجھ 
کل  پایان شروع پایش

 دوره

شھریور   سردبیر  اطلاع رسانی جھت جذب مقالھ  1
امکانات/ا   ٩٣

  رتباطات
تعداد کافی 
    مقالھ

شھریور   سردبیر اخذ تعداد مقالات کافی 2
٩٣  

اطلاع 
 رسانی

جمع نمودن 
تعداد کافی 
  مقالات

 آبان  سردبیر انتشار الکترونیکی اولین شماره 3
٩٣  

امکانات/
کارشنا
 س سایت

چاپ اولین 
  شماره

 سردبیر ISCاخذ مجوز  4
   

انتشار 
/ارمجلھ
 تباط با
وزارتخا
 نھ

  ISCاخذ 

  

  

  

  بھ روز رسانی سایت مرکز ٢-٥-٢-٩

 ٢ھدف اختصاصی 
 بھ روز رسانی سایت مرکز

مسول اجرا/  عنوان فعالیت ردیف
 پیگیری

منابع  تاریخ
 مورد نیاز

نحوه پایش 
 نتیجھ پایش ھر فعالیت

کل  پایان شروع
 دوره

١ 
جھت  بھ روز رسانی سایت مرکز

تحقیقات و انعکاس نتایج 
 دستاوردھا،اخبارھا

اینترنت و   بلی    کارشناس مرکز
ھمواره در      کامپیوتر

  حال انجام
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  اطلاع رسانی نتایج تحقیقات و دستاوردھای  مرکز در رسانھ ھای عمومی ٣-٥-٢-٩

 ١ھدف اختصاصی 
 اطلاع رسانی در رسانھ ھای عمومی استان

مسول اجرا/  عنوان فعالیت ردیف
 پیگیری

منابع  تاریخ
 مورد نیاز

نحوه پایش 
 ھر فعالیت

نتیجھ 
کل  پایان شروع پایش

 دوره

انعکاس نتایج تحقیقات و  ١
  بھ عموم مردم دستاوردھا،اخبارھا

معاونت 
آموزشی 
  مرکز

رسانھ ھای   بلی  
       عمومی

 معرفی مرکز در ھفتھ پژوھش  ٢ 
معاونت  

آموزشی 
  مرکز

 غرفھ   بلی    
نمایشگاه  

سالیانھ 
 پژوھش

  

  

  

 کنترل استراتژیک -١٣
  کنترل فرآیند تحلیل ھا -١-١٢

  کنترل فرآیندھای تولید استراتژی -٢-١٢

  کنترل تامین سرمایھ -٣-١٢

  کنترل اجرای استراتژی ھا -٣-١٢

  کنترل نتایج بھ دست آمده از اجرای استراتژی ھا -٤-١٢

  فرآیندھا و استراتژی ھا و سندفرآیند بازخورد و اصلاح  -٥-١٢

  

  

  

 پیوست ھا

ھرگونھ سند ، گزارش دولتی، یا تحقیق یا نقشھ و غیره کھ از آنھا در تدوین سند استفاده شده است، بھ طور 
 کامل یا جزئی در این بخش آورده شود.
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